
特集を読んだうえで
セミナーに参加いただく
ことをお勧めします

タイムスケジュール

2月号特集解説18：30～18：35

平木秀輔氏 講演18：35～19：35

質疑応答＆意見交換19：35～20：00

お問い合わせ

株式会社日本医療企画セミナー事務局

03-3553-2885 お申し込みは
　 こちら

ご購読は
   こちら

最新医療経営PHASE３では、毎号の特集と連動したオンラインセミナー
を開催しています。今回は、2023年2月号特集で取り上げた「経営企画」
をテーマとします。病院の経営方針や戦略の検討を行う、経営を担う事務
部門の要となる経営企画ですが、部門として設置している病院は少なく、
運営も種々雑多となっています。経営企画の役割を改めて見直し、定義
づける内容となっています。

当セミナーでは、ゲストスピーカーに医学研究所北野病院の
平木秀輔部長をお招きします。経営企画を考えるうえで必要な
経営情報の分析、整理の方法について解説いただきます。

公益財団法人田附興風会
医学研究所北野病院
病院長補佐
医療情報部部長
診療情報室室長

ひらぎ・しゅうすけ●2012年、京都大学医学部医学科卒業。14年、京都大学医学部附属病院の腎臓内科医員。15年、
京都大学大学院医学研究科博士課程（医療情報学）へ進学。16年、京都大学医学部附属病院医療情報企画部助教。
2019年より病院運営企画室副室長を兼務。21年、田附興風会北野病院医療情報部部長および病院長補佐。
博士（医学）、腎臓専門医、社会医学系専門医。MBA（米国マサチューセッツ州立大学ローウェル校）、医療経営士 1級

形 式 オンライン（Zoom）

円（税込）参加料 3,000
平木秀輔氏

ゲスト
スピーカー

※ミーティング形式

2023年 月 日（火）
18：30～20：00
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第10回  最新医療経営PHASE3主催 オンラインセミナー

経営や改善に確実に活かせる！

病院のデータ分析と
整理術


