
病院経営の先読みが困難な時代、病院の経営戦略を立案し、運営方針を定める
経営企画部門に期待される役割が高まっている。病院経営のいわば舵取り役の
ポジションだが、他職種との兼任で任されるケースも目立ち、果たすべき役割が
いま一つ明確でない側面がある。どのような点に留意し、経営企画部門を位置 
づけるべきか。求められる役割を改めて検証したうえで、具体的な運用法、人材
育成、活かし方などを考える。

病院運営の舵取り役

経営企画の活かし方
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