
経
営
基
盤
の
再
構
築
と
未
来
に 

向
け
た
経
営
戦
略
を
明
確
に
す
べ
き

冒
頭
で
あ
い
さ
つ
し
た
原
勝
則
日
本

医
療
経
営
実
践
協
会
代
表
理
事
は
、
昨

今
の
厳
し
い
病
院
経
営
の
状
況
に
触

れ
、「
厳
し
い
状
況
に
あ
る
今
だ
か
ら
こ

そ
、
医
療
経
営
士
は
そ
の
原
点
に
回
帰

し
、
自
身
を
見
つ
め
直
し
た
う
え
で
経

営
基
盤
の
再
構
築
と
未
来
に
向
け
た
自

院
の
経
営
戦
略
を
明
確
に
す
る
こ
と
が

求
め
ら
れ
て
い
る
」と
述
べ
た
。

続
い
て
、
大
会
運
営
委
員
長
を
務
め

る
三
角
隆
彦
社
会
福
祉
法
人
恩
賜
財
団

済
生
会
支
部
神
奈
川
県
済
生
会
横
浜
市

東
部
病
院
院
長
が
登
壇
し
、「
医
療
経

営
士
の
皆
さ
ま
方
の
力
に
大
変
期
待
し

て
い
ま
す
。
今
こ
そ
正
し
く
力
を
発
揮

し
、
病
院
を
良
く
し
て
い
っ
て
い
た
だ

き
た
い
」と
あ
い
さ
つ
し
た
。

経
営
戦
略
上
、
人
材
育
成
が

最
も
大
事

来
賓
を
代
表
し
、
福
田
紀
彦
川
崎
市

長（
代
読
）が
、「
本
大
会
は
、
こ
れ
か

ら
の
医
療
の
在
り
方
を
考
え
る
う
え
で

極
め
て
意
義
深
い
」と
祝
辞
を
述
べ
た
。

特
別
講
演
は
、
大
石
佳
能
子
株
式
会

社
メ
デ
ィ
ヴ
ァ
代
表
取
締
役
が「
地
域

を
支
え
、
病
院
を
再
生
す
る
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
＆
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ホ
ス
ピ
タ
ル
―

総
合
診
療
医
と
医
療
経
営
士
の
新
た
な

役
割
」の
演
題
で
、
総
合
診
療
を
軸
と

し
て
、
超
急
性
期
以
外
の
全
て
の
医
療

と
ケ
ア
を
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
提
供
す
る

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ホ
ス
ピ
タ
ル
を
紹
介
。

地
域
中
小
病
院
が
目
指
す
一
つ
の
方
向

性
を
示
し
た
。

基
調
講
演
で
は
、
三
角
大
会
運
営
委

員
長
が「
強
固
な
経
営
基
盤
を
確
立
さ

せ
る
戦
略
的
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」を
テ
ー

マ
に
講
演
。
三
角
大
会
運
営
委
員
長
は
、

「
施
設
・
病
院
の
中
で
人
を
育
て
て
い
く

こ
と
が
経
営
戦
略
上
最
も
大
事
で
あ

り
、
今
す
べ
き
こ
と
だ
」と
述
べ
、
山

本
五
十
六
の
名
言
を
常
に
心
が
け
て
病

院
運
営
を
し
て
い
る
と
ま
と
め
た
。

全
国
に
医
療
経
営
士
に
よ
る 

自
主
研
究
会
を
立
ち
上
げ
よ
う

三角隆彦大会運営委員長

𠮷長成恭審査委員長

原勝則代表理事

一
般
社
団
法
人
日
本
医
療
経
営
実
践
協
会（
東
京
都
、
原
勝
則
代
表
理
事
）は
11
月
22

日
、
23
日
の
二
日
間
、「
第
14
回
全
国
医
療
経
営
士
実
践
研
究
大
会 

神
奈
川
大
会
」を

川
崎
市
の
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
コ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
川
崎
で
開
催
し
た
。副
題
は「
医
療
経
営

士
の
原
点
か
ら
考
え
る
未
来　

強
固
な
経
営
基
盤
を
確
立
さ
せ
る
戦
略
的
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
」。新
型
コ
ロ
ナ
禍
後
、
初
と
な
る
二
日
間
の
会
場
開
催
で
、
会
場
に
は
２
０
０

人
を
超
す
参
加
者
が
集
ま
る
な
か
、
全
国
の
医
療
経
営
士
20
人
が
病
院
の
経
営
改
革

や
職
域
の
確
立
、人
材
育
成
な
ど
を
中
心
に
演
題
発
表
を
行
っ
た
。

医
療
経
営
士
の
原
点
か
ら
考
え
る
未
来

収
益
改
善
や
医
療
提
供
体
制
の
強
化
な
ど

20
人
の
医
療
経
営
士
が
知
見
と
実
践
を
披
露

概 
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