
「
吉
兆
」か
ら
料
理
人
の
道
へ 

入
社
後
に
制
約
を
知
り
、戸
惑
い

高
橋
　
私
の
飛
行
機
の
上
で
の
最
高
の

一
皿
は
１
９
９
２
年
、
Ｊ
Ａ
Ｌ
の
成
田

〜
サ
ン
フ
ラ
ン
シ
ス
コ
便
で
、
ビ
ジ
ネ

ス
ク
ラ
ス
か
ら
ア
ッ
プ
グ
レ
ー
ド
で

乗
っ
た
フ
ァ
ー
ス
ト
ク
ラ
ス
で
食
べ
た

神
戸
牛
の
ス
テ
ー
キ
で
す
。
キ
ャ
ビ
ン

ア
テ
ン
ダ
ン
ト
の
芸
術
的
な
営
業
ス
マ

イ
ル
も
忘
れ
難
く
、「
空
の
上
で
、
モ

ナ
・
リ
ザ
の
ほ
ほ
笑
み
と
と
も
に
ワ
イ

ン
を
注
が
れ
、
こ
ん
な
に
お
い
し
い
も

の
が
食
べ
ら
れ
る
と
は
…
…
。
さ
す
が

フ
ァ
ー
ス
ト
ク
ラ
ス
は
、
違
う
」と
驚

嘆
し
た
こ
と
を
今
で
も
よ
く
覚
え
て
い

ま
す
。
そ
ん
な
極
上
の
空
の
旅
を
支
え

て
い
る
堀
内
さ
ん
は
も
と
も
と
、
名
料

亭「
吉
兆
」で
腕
を
磨
か
れ
ま
し
た
ね
。

堀
内
　
は
い
。
高
校
卒
業
後
、
大
阪
の

「
高
麗
橋
吉
兆
」に
就
職
し
ま
し
た
。
当

時
は
創
業
者
の
湯
木
貞
一
が
ま
だ
ご
健

在
で
、
出
掛
け
る
と
き
は
必
ず
一
緒
で
、

可
愛
が
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
め
っ

た
に
お
目
に
か
か
れ
な
い
松
下
幸
之
助

この人に
会いたい

高橋教授の

堀
内
陽
彦
氏　

「
食
」は
旅
の
醍
醐
味
で
あ
り
、と
り
わ
け
海
外
旅
行
に
お
け
る
機
内
食
は
旅
情
を
か
き
た
て
、旅
の
印
象
を
左
右
す
る
と
言
っ

て
も
過
言
で
は
な
い
。今
回
の
ゲ
ス
ト
は
数
々
の
名
店
で
腕
を
振
る
い
、
現
在
は
日
本
航
空（
Ｊ
Ａ
Ｌ
）の
国
際
線
機
内
食
を

監
修
す
る
堀
内
陽
彦
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
シ
ェ
フ
　※
。
考
案
す
る
メ
ニ
ュ
ー
や
食
材
へ
の
こ
だ
わ
り
、
調
製
プ
ロ
セ
ス
の
苦
労
を

は
じ
め
、国
際
社
会
に
お
け
る
和
食
の
見
方
の
変
化
を
切
り
口
に
、食
に
つ
い
て
一
家
言
あ
る
高
橋
教
授
と
語
り
合
っ
た
。

Vol.90

ゲスト

さ
ん
の
よ
う
な
方
に
も
お
会
い
で
き
ま

し
た
し
、
料
理
よ
り
社
会
勉
強
さ
せ
て

い
た
だ
い
た
経
験
が
私
の
宝
物
で
す
。

高
橋
　
そ
も
そ
も
、
Ｊ
Ａ
Ｌ
が
な
ぜ
堀

内
さ
ん
に
白
羽
の
矢
を
立
て
た
の
か
、

非
常
に
興
味
が
あ
り
ま
す
。

堀
内
　「
吉
兆
」に
10
年
ほ
ど
勤
め
て

か
ら
一
度
辞
め
、
都
内
や
横
浜
市
内
の

日
本
料
理
店
な
ど
で
働
き
ま
し
た
。
そ

の
後
、
再
び「
吉
兆
」に
帰
っ
て
い
た

と
き
、
日
本
航
空
さ
ん
か
ら
お
電
話
を

い
た
だ
き
ま
し
た
。
２
０
１
５
年
の
こ

と
で
す
。
和
食
を
監
修
で
き
る
人
材
が

少
な
い
と
い
う
こ
と
で
し
た
が
、
最
初

は
私
で
は
な
く
、
別
の
人
を
紹
介
し
て

ほ
し
か
っ
た
よ
う
で
す（
笑
）。
実
は

以
前
、
東
京
・
赤
坂
の
洋
食
レ
ス
ト
ラ

ン
に
勤
務
し
て
い
た
と
き
、
同
僚
だ
っ

た
フ
レ
ン
チ
の
山
田
チ
カ
ラ
シ
ェ
フ
が

Ｊ
Ａ
Ｌ
ビ
ジ
ネ
ス
ク
ラ
ス
の
料
理
監
修

を
し
て
お
り
、一
緒
に
食
事
を
し
た
り
、

お
酒
を
飲
ん
だ
り
す
る
仲
で
し
た
。
山

田
氏
と
い
ろ
い
ろ
話
を
し
た
こ
と
が
、

機
内
食
に
挑
戦
す
る
き
っ
か
け
と
な
り

撮影＝関口宏紀

上
質
な
空
の
旅
を〝
食
〟で
演
出
す
る

よ
り
良
い
味
を
追
い
求
め
一
意
専
心

日
本
航
空（
Ｊ
Ａ
Ｌ
）コ
ー
ポ
レ
ー
ト
シ
ェ
フ

ま
し
た
。

食
材
は
現
地
調
達
が
原
則 

入
手
が
困
難
な
も
の
も
多
く

高
橋
　
機
内
食
と
言
え
ば
、
地
上
に
比

べ
さ
ま
ざ
ま
な
制
約
が
あ
り
ま
す
。
よ

ほ
ど
特
別
な
人
で
な
け
れ
ば
、
声
は
か

け
ら
れ
な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か

（
笑
）。

堀
内
　
本
当
に
何
も
か
も
事
情
が
違

い
、
困
り
ま
し
た
ね
。
入
社
し
て
か
ら

勉
強
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

高
橋
　
と
い
う
こ
と
は
大
き
な
違
い
が

あ
る
こ
と
を
考
え
ず
に
入
っ
た
の
で
す

か
。

堀
内
　
え
え
。
お
店
、
レ
ス
ト
ラ
ン
で

し
た
ら
、
お
客
様
の
顔
を
見
て
そ
の
場

で
す
ぐ
に
料
理
を
お
出
し
し
ま
す
が
、

機
内
食
は
8
〜
10
時
間
経
過
し
た
後
の

提
供
に
な
り
ま
す
。
こ
の
た
め
、
た
と

え
ば
、
ス
テ
ー
キ
の
場
合
、
機
内
で
温

め
る
こ
と
を
考
慮
し
、
側（
が
わ
）だ
け

は
し
っ
か
り
焼
き
、
中
は
レ
ア
に
し
ま

す
。
ち
ょ
う
ど
い
い
肉
の
火
の
通
り
方

に
す
る
た
め
の
加
減
が
難
し
い
の
で
す
。

高
橋
　
地
上
の
ス
テ
ー
キ
ハ
ウ
ス
の
焼

き
方
と
は
全
然
違
う
で
し
ょ
う
ね
。
航

空
機
内
は
気
圧
も
違
い
ま
す
し
、
料
理

監
修
は
ほ
と
ん
ど
理
科
の
実
験
に
近
い

状
況
で
は
な
い
で
す
か
。

堀
内
　
Ｊ
Ａ
Ｌ
の
品
質
管
理
規
定
が
あ

り
、
料
理
の
種
類
ご
と
に
細
か
く
定
め

ら
れ
て
い
ま
す
。
た
と
え
ば
、
鴨
肉
に

は「
30
秒
間
は
芯
ま
で
火
を
通
す
」と

い
う
規
則
が
あ
り
ま
す
。
た
だ
、
80
数

度
超
の
高
温
で
加
熱
す
る
と
、
鴨
の
赤

み
が
茶
色
く
変
色
し
て
し
ま
う
た
め
、

細
心
の
注
意
が
必
要
で
す
。

ま
た
、
魚
は
冷
凍
保
存
す
る
た
め
機

内
で
お
造
り
は
出
し
に
く
か
っ
た
の
で

す
が
、
霜
降
り
し
た
り
表
面
を
焼
い
た

り
す
る
ト
リ
ー
ミ
ン
グ
を
施
す
こ
と
に

よ
り
お
出
し
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。ス
テ
ー
キ
扱
い
と
な
る
か
ら
で
す
。

や
は
り
お
造
り
が
あ
る
の
と
な
い
の
と

で
は
料
理
の
イ
メ
ー
ジ
が
全
然
違
い
ま

す
ね
。

高
橋
　
つ
く
り
方
を
変
え
、
飛
行
機
内

と
同
じ
設
定
で
食
べ
て
み
て
、
ど
れ
が

一
番
お
い
し
く
な
る
か
と
い
っ
た
実
験

を
す
る
の
で
す
か
。

堀
内
　
菌
が
増
殖
す
る
か
ど
う
か
の
目

安
は
60
℃
で
、
温
度
を
上
げ
過
ぎ
る
と

身
が
硬
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
最
近

は
低
温
調
理
が
流
行
っ
て
い
ま
す
が
、

※JALコーポレートシェフ：JALグループでは、一貫した品質管理と商
品開発を行う“コーポレートシェフ体制”を構築。JALコーポレートシェフ
は、機内食のメニューにかかわるプランニング、レシピ作成、および海
外ケータラーシェフに対して調理指導などを行う。
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加
熱
時
間
や
温
度
を
変
え
て
硬
く
な
る

か
、
な
ら
な
い
か
と
い
っ
た
試
行
錯
誤

を
繰
り
返
し
て
い
ま
す
。
微
妙
な
違
い

で
硬
さ
が
変
わ
っ
て
し
ま
い
ま
す
か

ら
、
難
し
い
作
業
で
す
。

高
橋
　
大
変
さ
が
よ
く
伝
わ
っ
て
き
ま

し
た
。
そ
れ
で
は
、
食
材
に
つ
い
て
は

欲
し
い
も
の
は
手
に
入
り
ま
す
か
。

堀
内
　
海
外
で
は
な
か
な
か
手
に
入
ら

な
い
も
の
が
多
く
、
日
本
や
中
国
か
ら

輸
入
し
て
い
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。

先
日
も
食
材
探
し
に
香
港
を
訪
れ
ま
し

た
が
、
特
に
木
の
芽
や
ミ
ョ
ウ
ガ
な
ど

は
全
然
な
い
で
す
ね
。

高
橋
　
日
本
か
ら
持
っ
て
行
く
よ
う
な

手
段
は
考
え
な
い
の
で
す
か
。

堀
内
　
割
高
に
な
っ
て
し
ま
う
た
め
、

極
力
使
わ
な
い
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
現
地
の
雇
用
を
守
る
た
め
、
食

材
に
つ
い
て
は
現
地
で
購
入
す
る
と
い

う
ル
ー
ル
も
あ
り
、
や
り
た
く
て
も
で

き
な
い
の
で
す
。

想
像
力
を
ふ
く
ら
ま
せ
調
理 

海
外
で
料
理
の
ヒ
ン
ト
を
得
る

高
橋
　
乗
客
に
対
面
で
料
理
を
提
供
す

る
の
は
客
室
乗
務
員
で
す
。
料
理
に
花

を
添
え
る
最
後
に
ひ
と
手
間
が
か
け
ら

れ
な
い
点
で
も
ど
か
し
さ
も
あ
る
の
で

は
な
い
で
す
か
。

堀
内
　「
吉
兆
」に
い
た
と
き
は
、
つ

く
っ
た
料
理
を
主
人
に
見
せ
、「
こ
こ

は
こ
う
し
た
ほ
う
が
い
い
ね
」と
直
し

て
い
た
だ
き
ま
し
た
が
、
機
内
食
で
は

そ
れ
が
で
き
ま
せ
ん
。
私
た
ち
が
盛
り

付
け
た
写
真
を
見
せ
て
、
現
地
の
シ
ェ

フ
に
託
す
し
か
な
い
の
で
す
。
盛
り
付

け
に
つ
い
て
は
、
日
本
は
季
節
感
を
重

海
外
で
高
ま
る
日
本
食
へ
の
評
価 

ま
す
ま
す
注
目
さ
れ
る
機
内
食

高
橋
　
と
こ
ろ
で
、
最
近
は
海
外
で
も

日
本
食
の
認
知
度
が
急
速
に
高
ま
っ
て

い
ま
す
。
外
国
の
お
客
さ
ん
の
反
応
も

か
な
り
変
わ
っ
て
き
た
の
で
は
な
い
で

す
か
。

堀
内
　
機
内
食
選
び
に
つ
い
て
お
聞
き

す
る
と
、
ほ
ぼ
和
食
だ
そ
う
で
す
。
や

は
り
、
日
本
航
空
で
す
か
ら
、
和
食
と

思
う
の
は
当
然
で
し
ょ
う
。

高
橋
　
日
本
経
済
が
長
期
に
わ
た
り
停

滞
し
、
国
際
的
な
地
位
が
低
下
し
て
い

る
一
方
、
日
本
に
対
す
る
海
外
の
リ
ス

ペ
ク
ト
度
は
急
激
に
高
ま
っ
た
気
が
し

ま
す
。
和
食
を
中
心
と
し
た
日
本
の
文

化
に
対
す
る
評
価
が
大
き
く
関
係
し
て

い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

堀
内
　
東
京
五
輪
の
と
き
、「
お
も
て

な
し
」と
い
う
言
葉
が
よ
く
言
わ
れ
ま

し
た
ね
。
日
本
国
中
が「
お
も
て
な
し
、

お
も
て
な
し
」と
い
う
言
葉
で
あ
ふ
れ

ま
し
た
が
、
少
し
違
和
感
が
あ
り
ま
し

た
。
お
も
て
な
し
は
、
飛
行
機
の
入
り

口
に
御
香
を
た
く
こ
と
で
も
、
お
花
を

飾
る
こ
と
で
も
な
い
わ
け
で
す
。
や
ら

な
け
れ
ば
い
け
な
い
こ
と
は
別
に
あ
る

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

高
橋
　
日
本
に
つ
い
て
表
層
的
な
こ
と

だ
け
で
な
く
、
も
っ
と
深
い
部
分
か
ら

知
り
た
い
と
い
う
欲
求
が
強
い
よ
う
で

す
。
日
本
食
を
皆
が
普
通
に
食
べ
る
よ

う
に
な
っ
て
い
る
こ
と
が
大
き
い
よ
う

で
す
。

堀
内
　
以
前
は
外
国
の
方
は
タ
コ
を
召

し
上
が
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
今
で
は

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
も
需
要
が
あ
り
、
日
本

に
あ
ま
り
入
ら
な
く
な
っ
て
い
る
そ
う

で
す
。
こ
の
た
め
、
た
こ
焼
き
が
ピ
ン

チ
で
、
タ
コ
の
代
わ
り
に
こ
ん
に
ゃ
く

や
牛
肉
を
具
材
と
し
て
使
っ
て
い
る
話

を
聞
き
ま
し
た
。

高
橋
　
そ
れ
で
は
、
ア
メ
リ
カ
発
便
の

な
か
で
、
食
材
調
達
が
一
番
難
し
い
の

は
ど
の
都
市
で
す
か
。

堀内陽彦
Haruhiko Horiuchi

日本航空（JAL）コーポレートシェフ
ほりうち・はるひこ●1959年、兵庫県西
宮市生まれ。高校卒業後、大阪「吉兆」に
入社し、創業者の湯木貞一氏に師事。茶
の湯の心こそ日本料理の真髄、季節を活
かし、風情を織り込む事を知る。吉兆在
籍16年、そして数々の料理店を経験し、
2015年、成田空港や羽田空港で、日本航
空(JAL)の機内食を調製するジャルロイヤ
ルケータリング株式会社に入社。現在、
外地発便の和食総括、米・豪州地区監修、
香港、台湾発便担当

視
し
ま
す
。
た
と
え
ば
、
塩
抜
き
し
た

桜
の
塩
漬
け
を
料
理
に
添
え
る
だ
け

で
、外
国
の
方
に「O

h! Japan

」と
言
っ

て
い
た
だ
け
ま
す
。
そ
れ
で
日
本
を
表

現
で
き
る
の
で
す
が
、
食
材
も
限
ら
れ

て
い
る
た
め
、
演
出
す
る
の
は
な
か
な

か
難
し
い
で
す
。

高
橋
　
そ
の
よ
う
な
意
味
で
は
、
実
際

に
現
地
で
料
理
を
つ
く
る
シ
ェ
フ
に
セ

ン
ス
が
求
め
ら
れ
ま
す
ね
。

堀
内
　
現
地
に
日
本
人
シ
ェ
フ
が
い
る

と
こ
ろ
は
助
か
り
ま
す
が
、
日
本
人

シ
ェ
フ
が
い
な
い
と
こ
ろ
は
大
変
で

す
。
季
節
感
の
重
要
性
に
つ
い
て
説
明

し
て
も
な
か
な
か
通
じ
ま
せ
ん
か
ら
。

高
橋
　「
吉
兆
」と
い
う
日
本
最
高
峰

の
お
店
と
比
べ
、
変
動
因
子
が
極
め
て

多
い
な
か
で
一
定
レ
ベ
ル
を
維
持
し
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
ま
っ
た
く
別
の

仕
事
の
よ
う
に
も
見
え
ま
す
。

堀
内
　
そ
れ
で
も
、「
吉
兆
」の
経
験

が
あ
る
か
ら
こ
そ
、
で
き
る
と
考
え
て

や
っ
て
い
ま
す
。「
あ
の
と
き
は
あ
の

よ
う
に
し
た
か
ら
、
今
度
は
こ
う
や
っ

て
み
よ
う
」と
創
意
工
夫
が
で
き
る
の

で
す
。
食
材
は
違
っ
て
も
、
で
き
る
だ

け
近
い
食
材
を
使
っ
て
味
を
近
づ
け
て

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

高橋  泰
Tai Takahashi
国際医療福祉大学教授
たかはし・たい●1986年、金沢大学
医学部卒業、東京大学病院第1第3第
2内科・麻酔科で研修。92年、同大学
医学部医学系大学院医学博士課程修
了（医学博士）後、米国スタンフォー
ド大学に留学。94年、ハーバード大
学公衆衛生校に武見フェローとして
留学。97年4月、国際医療福祉大学医
療福祉学部医療経営管理学科教授。
2016年9月より21年3月まで安倍内閣
未来投資会議の構造改革徹底推進会
合医療福祉部門副会長を務めた

堀
内
　
シ
カ
ゴ
は
苦
労
し
ま
す
ね
。
た

と
え
ば
、
ロ
ブ
ス
タ
ー
の
値
段
が
他
の

都
市
に
比
べ
て
非
常
に
高
額
で
す
。
逆

に
、
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
で
は
食
材
が
何
で

も
手
に
入
り
ま
す
か
ら
、
助
か
っ
て
い

ま
す
。

高
橋
　
ア
メ
リ
カ
か
ら
帰
国
す
る
際
は

シ
カ
ゴ
で
は
な
く
、
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
が

お
勧
め
と
い
う
わ
け
で
す
ね（
笑
）。

日
本
酒
「
獺
祭
」
で
知
ら
れ
る
旭
酒

造
の
桜
井
一
宏
社
長
は
「
量
は
増
や
さ

ず
、
ク
オ
リ
テ
ィ
を
限
り
な
く
上
げ
て

ブ
ラ
ン
ド
力
で
勝
負
し
た
い
」
と
言
わ

れ
て
い
ま
し
た
。
日
本
食
も
そ
う
言
え

る
時
代
に
入
っ
て
き
た
気
が
し
ま
す
。

堀
内
　
外
国
の
方
に
と
っ
て
最
初
に
和

食
に
接
す
る
の
が
機
内
食
で
す
。
こ
れ

か
ら
も
精
進
し
て
、
よ
り
良
い
料
理
を

お
出
し
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
肝
に

銘
じ
て
い
ま
す
。

高
橋
　
食
べ
る
こ
と
は
生
き
る
基
本
で

す
。
人
、
食
材
、
環
境
な
ど
さ
ま
ざ
ま

な
制
約
が
あ
る
な
か
で
、
お
い
し
い
料

理
を
提
供
す
る
の
は
大
変
ク
リ
エ
イ

テ
ィ
ブ
な
お
仕
事
で
す
。
こ
れ
か
ら
も

私
た
ち
を
楽
し
ま
せ
て
く
だ
さ
い
。

本
日
は
ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。

真
の
お
も
て
な
し
を
提
供 
―
―
―
―
―
堀
内

和
食
は
日
本
文
化
の
象
徴 

―
―
―
―
高
橋
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