
激
変
す
る
医
療
環
境
と 

経
営
企
画
の
役
割

物
価
高
騰
や
エ
ネ
ル
ギ
ー
コ
ス
ト
の

増
加
が
経
営
を
圧
迫
し
、
働
き
方
改
革

へ
の
対
応
や
労
働
人
口
減
少
を
背
景
に
、

医
療
ス
タ
ッ
フ
の
確
保
や
賃
金
の
ベ
ー

ス
ア
ッ
プ
に
伴
う
人
件
費
の
増
加
と
、

医
療
機
関
に
お
け
る
課
題
は
山
積
し
て

い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
の
よ
う
な「
マ
ン
パ

ワ
ー
頼
み
の
拡
大
路
線
」や「
前
例
踏
襲

の
管
理
体
制
」で
は
、
組
織
の
維
持
す
ら

困
難
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
状
況
に
対
応
す
る
た
め「
経

営
企
画
」部
門
の
設
置
が
進
ん
で
き
ま
し

た
。
し
か
し
、
医
療
に
お
け
る
経
営
企

画
は
医
療
特
有
の
構
造
に
よ
り
一
般
企
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７
割
近
い
医
療
機
関
が
赤
字
経
営
と
い
う
厳
し
い
環
境
下
、
こ
う
し
た
状
況
に
対
応
す
る
た
め
に
設
置
が
進
ん
で
き
た
の
が「
経
営
企
画
」部
門
で

す
。
し
か
し
な
が
ら
、
医
療
に
お
け
る
経
営
企
画
は
医
療
特
有
の
構
造
に
よ
り
一
般
企
業
等
と
は
大
き
く
異
な
る
た
め
、
期
待
さ
れ
た
成
果
を
上

げ
ら
れ
ず
に
機
能
不
全
に
陥
っ
て
い
る
例
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
経
営
の
意
思
決
定
を
現
場
に
浸
透
さ
せ
、
現
場
の
熱
量
を
経
営
の
推
進
力
に

変
え
る
と
い
う
、
医
療
に
お
け
る
経
営
企
画
が
果
た
す
べ
き
本
来
の
役
割
と
実
現
に
向
け
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
紹
介
し
て
い
き
ま
す
。

業
等
の
経
営
企
画
と
は
異
な
り
ま
す
。

以
前
、
日
本
医
療
経
営
職
域
対
策
協
議

会
の
経
営
企
画
委
員
会
で
経
営
企
画
部

門
に
お
け
る
仕
事
に
つ
い
て
意
見
交
換

を
行
っ
た
際
、
そ
の
業
務
は「
医
療
機
関

の
特
殊
な
環
境
か
ら
多
岐
に
わ
た
る
」と

の
意
見
が
出
ま
し
た
。
各
医
療
機
関
が

有
す
る
機
能
や
役
割
、
地
域
性
な
ど
に

よ
り
異
な
り
ま
す
が
、
経
営
企
画
は
経

営
陣
と
現
場
を
つ
な
ぎ
、
組
織
を
内
側

か
ら
変
革
す
る
重
要
な
部
門
で
あ
り
、

そ
の
役
割
を
担
う
人
材
育
成
の
難
し
さ

な
ど
が
意
見
と
し
て
上
げ
ら
れ
ま
し
た
。

経
営
企
画
の
よ
く
あ
る
誤
解
と 

本
来
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン

皆
さ
ん
が
所
属
す
る
医
療
機
関
で
は
、

組
織
図
に「
経
営
企
画
」と
い
っ
た
部
署

が
設
置
さ
れ
て
い
た
り
、
院
長
や
事
務

長
直
轄
の
専
任
担
当
者
が
配
置
さ
れ
て

い
ま
す
か
？
　
大
き
な
期
待
を
背
負
っ

て
ス
タ
ー
ト
し
た
は
ず
の
経
営
企
画
部

門
が
、
実
際
の
と
こ
ろ
、
組
織
内
で
空

回
り
し
、
期
待
さ
れ
た
成
果
を
上
げ
ら

れ
ず
に
機
能
不
全
に
陥
っ
て
い
る
こ
と

は
あ
り
ま
せ
ん
か
。

そ
の
最
大
の
原
因
は
、
医
療
機
関
に

お
け
る
経
営
企
画
に
対
す
る「
根
深
い
誤

解
」に
あ
る
と
考
え
ま
す
。
財
務
デ
ー
タ

や
実
績
の
集
計
か
ら
経
営
資
料
の
作
成

…
…
。
最
も
典
型
的
な
の
は
、
経
営
企

画
を「
実
績
を
数
字
で
管
理
し
、
計
画
書

や
グ
ラ
フ
を
つ
く
る
部
署
」と
と
ら
え
て

し
ま
う
こ
と
で
す
。
こ
う
し
た
誤
解
に

持
続
可
能
性
を
考
え
る
経
営
企
画
の
あ
り
方

─
─
な
ぜ
今
、
医
療
に
経
営
企
画
が
必
要
な
の
か

経営企画編 ①
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