
「
価
格
交
渉
の
武
器
」か
ら 

「
院
内
と
の
対
話
ツ
ー
ル
」へ

購
買
管
理
編
　
第
４
回
の
テ
ー
マ
は

「
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
」で
す
。

今
や
多
く
の
病
院
で
導
入
さ
れ
、
他

院
の
価
格
と
比
較
し
て
材
料
の
採
否
を

決
め
た
り
、
価
格
交
渉
の
ツ
ー
ル
と
し

て
使
っ
た
り
す
る
の
が
当
た
り
前
に
な

り
ま
し
た
。
た
だ
、
こ
れ
を
自
院
の
立

ち
位
置
の
確
認
や
、
単
な
る「
値
下
げ

要
請
の
材
料
」と
し
て
だ
け
使
う
の
で

は
、
実
は
大
変
も
っ
た
い
な
い
こ
と
な

の
で
す
。

今
回
は
、
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
の
本
当
の

使
い
道
に
つ
い
て
一
緒
に
考
え
て
み
ま

し
ょ
う
。

職域の研究Ⅱ
のための医 療 経 営 士

小泉　斎（こいずみ・いつき）
DALI株式会社コンサルティング事業部部長

物
価
高
騰
に
物
流
の「
２
０
２
４
年
問
題
」、そ
し
て「
医
師
の
働
き
方
改
革
」。病
院
経
営
は
今
、息
つ
く
暇
も
な
い
ほ
ど
の
変
化
に
直
面
し
て
い
ま

す
。本
連
載
で
は
、こ
れ
ま
で
私
が
現
場
で
培
っ
て
き
た
知
見
に
Ｄ
Ｘ（D

igital Transform
ation

：
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ

ン
）や
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
と
い
っ
た
新
し
い
視
点
を
か
け
合
わ
せ
た
、こ
れ
か
ら
の
コ
ス
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
手
法「
ロ
ー
コ
ス
ト
経
営（
Ｌ
Ｃ
Ｏ
：

Low
 Cost O

peration

）」に
つ
い
て
お
話
し
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

ベン
チ
マ
ー
ク
は
本
当
に
万
能
な
の
か
？

─
─
過
度
な
依
存
か
ら「
賢
い
買
い
方
」へ
の
脱
却

ベ
ン
チ
マ
ー
ク
が
陥
る 

平
均
値
の
罠
・
疲
弊
す
る
交
渉

ベ
ン
チ
マ
ー
ク
は
確
か
に
便
利
な
ツ
ー

ル
で
す
が
、
決
し
て
万
能
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
特
に
高
度
な
医
療
を
担
う
大
学

病
院
や
大
規
模
病
院
で
は
、
い
く
つ
か

の
壁
に
ぶ
つ
か
り
ま
す
。

１
つ
は「
平
均
値
の
罠
」で
す
。
多

く
の
病
院
が
平
均
値
を
目
標
に
し
て
交

渉
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
が
、
症
例
数

や
使
用
量
が
圧
倒
的
に
多
い
大
規
模
病

院
に
と
っ
て
、
本
当
に「
平
均
値
」が

ゴ
ー
ル
で
良
い
の
で
し
ょ
う
か
。
バ
イ

イ
ン
グ
パ
ワ
ー（
購
買
力
）を
考
え
れ

ば
、
適
正
価
格
は
も
っ
と
先
に
あ
る
は

ず
で
す
。

も
う
１
つ
は
、「
デ
ー
タ
が
な
い
」

と
い
う
問
題
。
最
新
の
デ
バ
イ
ス
や
新

規
材
料
を
積
極
的
に
使
う
病
院
ほ
ど
、

比
較
対
象
と
な
る
デ
ー
タ
が
そ
も
そ
も

存
在
せ
ず
、
シ
ス
テ
ム
が
機
能
し
な
い

と
い
う
ジ
レ
ン
マ
に
陥
り
ま
す
。

そ
し
て
、
現
場
で
一
番
厄
介
な
の
が

仕
入
先
と
の「
疲
弊
す
る
交
渉
」で
す
。

ベ
ン
チ
マ
ー
ク
の
図
を
見
せ
て「
平
均

値
ま
で
下
げ
て
ほ
し
い
」と
迫
っ
て
も
、

「
う
ち
の
仕
切
り
値
よ
り
低
い
で
す
」

「
そ
れ
だ
と
赤
字
に
な
り
ま
す
」と
反

論
さ
れ
て
し
ま
う
。
結
果
的
に
、
お
互

い
の
利
益
を
削
り
合
う
だ
け
の
生
産
性

の
低
い
や
り
取
り
に
な
っ
て
い
ま
せ
ん

か
。高

い
費
用
を
か
け
て
ベ
ン
チ
マ
ー
ク

購買管理 編 ④
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