
病
院
が
淘
汰
さ
れ
る
時
代 

地
域
医
療
連
携
セ
ン
タ
ー
の
役
割

当
院
は
大
阪
府
北
部
茨
城
市
と
高
槻

市
の
市
境
に
位
置
し
て
お
り
、
一
般
病

床
３
５
６
床
、
精
神
病
床
５
５
２
床
の

計
９
０
８
床
を
有
し
て
い
ま
す
。
新
規

入
院
患
者
の
割
合
は
外
来
患
者
24
％
、

紹
介
患
者
76
％
で
、
入
院
依
頼
割
合
は

病
病
連
携
が
約
７
割
、
そ
の
ほ
と
ん
ど

が
急
性
期
病
院
で
占
め
ら
れ
て
お
り
、

当
院
は
、
急
性
期
病
院
の
後
方
支
援
病

院
に
位
置
づ
け
ら
れ
ま
す
。

地
域
医
療
構
想
に
よ
る
病
床
削
減
や

平
均
在
院
日
数
短
縮
に
よ
る
医
療
費
削

減
が
推
進
さ
れ
、
今
後
、
病
院
が
淘
汰

さ
れ
て
い
く
こ
と
が
予
測
さ
れ
る
な

か
、
当
院
が
競
争
を
生
き
残
っ
て
い
く

た
め
に
は
入
院
患
者
を
獲
得
し
て
い
か

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

し
か
し
、
当
院
の
主
な
入
院
経
路
の

一
つ
で
あ
る
外
来
患
者
の
新
入
院
患
者

数
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
感
染
症
の
影
響
で

月
平
均
84
件
か
ら
52
件
と
大
き
く
減

少
。
さ
ら
に
、
２
０
２
４
年
４
月
か
ら

は
働
き
方
改
革
の
影
響
で
土
曜
日
の
外

来
診
療
が
休
診
と
な
っ
た
た
め
、今
後
、

医療法人恒昭会藍野病院で地域医療連携センター長を務める梅本豊氏は、病院の生存戦略として
入院依頼の増加と入院患者獲得に取り組んだ。2024年度の第７回「医療経営に関する研究助成」に
おける懸賞論文「日本医療経営実践賞」の優秀賞を受賞した梅本氏による記念講演より紹介する。

地域医療連携センターの強化で
入院依頼を増加し入院患者獲得を

病院改善ケーススタディー
からの実践報告！医 療 経 営 士

外
来
か
ら
の
急
激
な
入
院
患
者
の
増
加

は
見
込
め
ま
せ
ん
。

こ
う
し
た
状
況
下
で
当
院
が
存
続
し

て
い
く
た
め
に
は
、
紹
介
患
者
の
入
院

依
頼
の
増
加
を
図
り
な
が
ら
入
院
患
者

獲
得
に
つ
な
げ
て
い
か
な
く
て
は
な
り

ま
せ
ん
。

そ
の
た
め
に
、
地
域
医
療
連
携
セ
ン

タ
ー
は
何
を
す
べ
き
か
。
ま
ず
、
入
院

依
頼
の
増
加
や
集
患
に
向
け
て
は
、
地

域（
外
部
）へ
の
働
き
か
け
が
必
要
と

考
え
、
業
務
の
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
化
と
渉

外
戦
略
の
構
築
を
行
い
ま
し
た
。次
に
、

入
院
患
者
獲
得
に
お
い
て
は
院
内（
内

部
）へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
が
不
可
欠
で
あ

る
こ
と
か
ら
、
入
院
決
定
率
向
上
を
目

的
と
し
た
入
院
受
入
判
定
会
議
お
よ
び

病
床
管
理
会
議
を
設
置
し
ま
し
た
。
そ

の
具
体
的
な
内
容
と
結
果
に
つ
い
て
報

告
し
ま
す
。

適
切
な
ア
プ
ロ
ー
チ
で 

具
体
的
成
果
に
つ
な
げ
た
軌
跡

地
域
医
療
連
携
セ
ン
タ
ー
に
は
、
地

域
の
診
療
所
・
病
院
・
施
設
等
か
ら
入

院
依
頼
を
含
め
た
多
く
の
声
が
寄
せ
ら

れ
ま
す
。
そ
の
情
報
を
デ
ー
タ
ベ
ー
ス

医療法人恒昭会藍野病院地域医療連携センター長／
医療経営士３級 梅本　豊さん
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