
経
営
と
運
営
の
違
い

現
在
で
は
当
た
り
前
に
病
院
経
営
と

い
う
言
葉
が
使
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
ひ

と
昔
前
ま
で
は
、
病
院
経
営
と
い
う
よ

り
も
病
院
運
営
と
い
う
言
葉
の
ほ
う
が

一
般
的
だ
っ
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。「
経

営
」と「
運
営
」は
類
似
し
た
言
葉
で
す

が
、
実
際
に
は
ど
の
よ
う
な
違
い
が
あ

る
の
で
し
ょ
う
か
。

「
経
営
」の
意
味
を『
大
辞
林
』で
確
認

す
る
と
、「
方
針
を
定
め
、
組
織
を
整
え

て
、
目
的
を
達
成
す
る
よ
う
持
続
的
に

事
を
行
う
こ
と
」と
あ
り
、「
運
営
」は「
組

織
や
機
構
な
ど
を
動
か
し
、
う
ま
く
機

能
す
る
よ
う
に
す
る
こ
と
」と
あ
り
ま

す
。

事務長業務編 ①

職域の研究Ⅱ
のための医 療 経 営 士

平間康宣（ひらま・やすのり）

医療法人仁友会仁友会本部本部長／北彩都病
院事務長／事務長業務対策委員会委員長／医
療経営士１級、医療経営指導士、介護福祉経営
士１級

病
院
は
か
つ
て
な
い
ほ
ど
厳
し
い
経
営
環
境
に
あ
り
、６
病
院
団
体
に
よ
る「
２
０
２
４
年
度
診
療
報
酬
改
定
後
の
病
院
経
営
状
況
」に
お
け
る
緊

急
調
査
結
果
で
は
、医
業
利
益
の
赤
字
病
院
の
割
合
は
69
％
、経
常
利
益
の
赤
字
病
院
の
割
合
は
61
％
と
な
っ
て
い
る
。そ
の
よ
う
な
な
か
、病
院

は
経
営
の
要
と
な
る
べ
き
事
務
長
・
経
営
人
材
が
力
を
発
揮
す
る
組
織
体
制
を
構
築
で
き
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。

こ
れ
か
ら
の
病
院
経
営
に
求
め
ら
れ
る

事
務
長
の
役
割
と
経
営
人
材
育
成

─
─
経
営
す
る
組
織
体
制
を
構
築
で
き
て
い
る
か
？

具
体
例
を
挙
げ
る
と
、
ス
ポ
ー
ツ
大

会
な
ど
は
経
営
す
る
と
は
言
い
ま
せ
ん
。

営
利
を
目
的
と
し
な
い
と
い
う
側
面
も

あ
り
ま
す
が
、
そ
も
そ
も
、
大
会
の
目

的
や
方
針
が
定
ま
っ
て
い
る
の
で
経
営

で
は
な
く
、
運
営
を
用
い
ま
す
。

病
院
事
務
長
の
皆
さ
ん
は
、
病
院
経

営
を
担
っ
て
い
ま
す
か
？　

病
院
運
営
、

つ
ま
り
病
院
を
う
ま
く
機
能
さ
せ
る
こ

と
だ
け
に
と
ど
ま
っ
て
は
い
な
い
で

し
ょ
う
か
。
ま
た
、そ
も
そ
も
経
営
ト
ッ

プ
や
組
織
は
事
務
長
に
経
営
す
る
役
割

を
求
め
て
い
ま
す
か
？　

こ
れ
か
ら
の

事
務
長
は
病
院
を〝
う
ま
く
機
能
さ
せ

る
〟だ
け
で
な
く
、
病
院
ト
ッ
プ
と
と
も

に〝
経
営
〟で
き
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て

い
る
と
思
い
ま
す
。

事
務
長
に
ど
の
よ
う
な
役
割
を 

求
め
る
か

事
務
長
と
い
う
役
職
名
が
一
般
的
に

使
わ
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
が
、
事
務

部
長
と
い
う
名
称
も
多
い
印
象
が
あ
り

ま
す
。
事
務
長
と
事
務
部
長
の
役
割
に

違
い
は
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

筆
者
は
、
事
務
長
は
病
院
組
織
全
体

の
な
か
で
経
営
全
般
を
担
う
役
職
を
指

し
、
事
務
部
長
は
診
療
部
長
や
看
護
部

長
、
医
療
技
術
部
長
と
同
様
に
部
門
の

長
と
い
う
意
味
合
い
が
大
き
い
と
感
じ

ま
す
。
ま
た
、
理
事
長
や
院
長
の
直
轄

に
経
営
部
門
を
配
置
し
て
い
る
場
合
は

事
務
長
を
置
か
な
い
ケ
ー
ス
や
、
事
務

部
長
と
の
役
割
の
違
い
を
明
確
に
し
、
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