
Q1自分の性格をひと言でいい表すと？
情に流されやすい。もろい

Q2弱点を１つ教えてください。
短気で、すぐに熱くなってしま
うところ

Q3 最近うれしかったことは？
ある学会の幹事法人として、懸
命に汗して多くの職員さんが汗し
ている姿

Q4今はまっているものはありますか？
なし

Q5
タイムマシンがあったら
行きたいのか過去？　
未来？　その理由は？

今の自分が生かされていること
も、全て過去があるから。失敗、
挫折があったからこそ今がある

Q6人生で最も影響を受けた人は？
田坂広志先生

Q7 日課はありますか？
反省ノート。大学ノートに日々
起きた出来事を書きなぐり、
振り返っている

Q8人生最後に食べたいものは？
かつ丼

Q9今一番会いたい人は誰ですか？
少年野球時代に導いて頂いた、
野球の技術だけではなく人間と
して本気で叱ってくれた監督

Q10 病院トップとしてふさわしい素養は？
素直さ　志　使命感

10問10答

Q&A ─
─
非
医
師
、
非
オ
ー
ナ
ー
一
族
で
あ
り

な
が
ら
、
理
事
長
に
就
任
し
た
経
緯
を
お

聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

理
事
長
に
就
任
し
た
の
は
10
年
前
に

な
り
ま
す
。
当
初
、
法
人
内
で
も
前
理

事
長
の
長
男
の
医
師
が
継
承
す
る
と
考

え
て
い
ま
し
た
し
、
私
も
そ
う
思
っ
て

い
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
、
本
人
は「
臨

床
と
経
営
の
両
立
は
困
難
」と
辞
退
さ

れ
た
の
で
す
。
結
果
と
し
て
、非
医
師・

非
同
族
の
私
が
後
継
と
な
る
こ
と
が
決

ま
り
ま
し
た
。
持
分
あ
り
社
団
で
あ
っ

た
た
め
多
額
の
持
分
放
棄
に
よ
る
現
預

金
の
確
保
が
必
要
で
し
た
が
、
関
係
者

の
支
援
と
理
事
会
で
の
徹
底
し
た
説
明

を
経
て
、
就
任
に
至
っ
た
の
で
す
。

理
事
長
就
任
に
あ
た
り
、
そ
れ
ま
で

「
医
師
に
仕
え
る
立
場
」か
ら「
医
師
を

雇
用
す
る
立
場
」へ
と
転
じ
る
と
い
う
、

重
く
複
雑
な
立
場
の
逆
転
を
体
験
し
ま

し
た
。
非
医
師
で
あ
る
私
が
理
事
長
と

な
る
こ
と
に
対
し
、
医
師
や
看
護
部
門
、

法
人
の
幹
部
職
員
か
ら
は
厳
し
い
追
求

や
懐
疑
の
視
線
が
向
け
ら
れ
ま
し
た
。

こ
の
変
化
は
、私
自
身
に
と
っ
て
も「
ど

う
解
釈
し
、
ど
う
行
動
す
べ
き
か
」を

深
く
問
い
直
す
契
機
に
な
り
ま
し
た
。

そ
こ
で
最
も
大
切
に
し
た
の
は
、「
傾

聴
力
」。
か
つ
て
は
組
織
方
針
を
語
り

す
ぎ
て
い
た
私
も
、
多
く
の
同
志
で
あ

る
幹
部
等
と
の
対
話
の
な
か
で
経
営
者

と
し
て
の
あ
り
方
を
問
い
直
す
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。
決
し
て
愚
痴
は
言
わ
な

い
、
常
に
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
想
念
で
、
幹

部
や
職
員
と
の
距
離
感
を
意
識
し
な
が

ら
、
何
よ
り
、
奇
跡
で
ご
縁
し
た
職
員

へ
の
感
謝
を
忘
れ
な
い
こ
と
を
信
念
に

歩
ん
で
い
ま
す
。

─
─
理
事
長
就
任
と
前
後
し
て
、
在
宅
療

養
支
援
・
生
活
支
援
に
向
け
た
機
能
を
一

層
強
化
し
て
い
ま
す
。

康
明
会
の
経
営
戦
略
は
一
貫
し
て
、

過
去
の
収
容
型
か
ら「
在
宅
療
養
・
生

活
支
援
型
」へ
の
転
換
を
掲
げ
て
き
ま

し
た
。
30
年
前
、「
24
時
間
３
６
５
日

対
応
で
き
る
病
院
や
生
活
課
題
支
援
す

る
組
織
」を
め
ざ
す
と
い
う
構
想
は
、

前
理
事
長
に「
理
想
は
わ
か
る
が
実
現

で
き
る
の
か
」と
首
を
傾
げ
ら
れ
ま
し

た
が
、
現
在
で
は
在
宅
医
療
、
療
養
生

活
支
援
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
と
し
て
、

地
域
で
重
要
な
役
割
を
果
た
す
存
在
に

進
化
し
て
い
ま
す
。

こ
の
転
換
に
は
当
然
、
大
き
な
抵
抗

も
あ
り
ま
し
た
。
特
に
地
域
包
括
ケ
ア

病
棟
へ
の
転
換
時
に
は
、
前
事
務
長
・

看
護
部
長
が
離
職
す
る
ほ
ど
の
軋
轢
が

生
じ
ま
し
た
。
し
か
し
そ
の
体
験
を
通

じ
て
、「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
操
作
主
義

病院トップの

経営者魂
Cool Head,but Warm Heart

や
マ
ネ
ジ
ャ
ー
の
思
い
込
み
だ
け
で
は

決
し
て
組
織
は
変
わ
る
こ
と
は
な
い
」

と
い
う
現
実
を
体
感
し
ま
し
た
。
政
策

動
向
や
賃
金
だ
け
で
は
職
員
が
動
く
こ

と
は
な
い
。
絶
え
間
な
い
対
話
と
そ
こ

に
共
鳴
が
な
け
れ
ば
、
真
の
組
織
改
革

な
ど
実
現
し
ま
せ
ん
。

一
昨
年
か
ら
、
近
隣
の
社
会
福
祉
法

人
か
ら
の
要
請
を
受
け
て
理
事
長
に
就

任
し
、特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム
や
グ
ル
ー

プ
ホ
ー
ム
の
経
営
再
建
に
も
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。
約
１
年
を
経
て
数
字
だ
け

は
黒
字
化
に
し
ま
し
た
が
、
こ
こ
で
も

体
感
し
た
の
は
、
組
織
文
化
と
働
く
職

員
の
心
の
生
態
系
の
大
き
な
壁
で
し
た
。

３
月
に
は
、
法
人
の
枠
を
越
え
た
市
内

の
仲
間
、
同
志
と
公
民
一
体
で
良
き
街

に
変
革
す
る
こ
と
を
目
的
に
、
一
般
社

団
法
人
を
創
設
登
記
し
、
日
野
市（
東
京

都
）に
お
け
る
介
護
・
医
療
・
福
祉
の
社

会
的
課
題
に
向
き
合
っ
て
い
ま
す
。

定
期
総
会
や
臨
時
理
事
会
で
は
必
ず
、

円
単
位
ま
で
詰
め
た
収
支
予
算
作
成
、

決
算
報
告
か
ら
事
業
計
画
案
ま
で
、
全

員
が
納
得
す
る
ま
で
説
明
し
尽
く
す
こ

と
を
継
続
し
て
い
ま
す
。
あ
ら
た
め
て
、

経
営
者
が
率
先
し
て
行
う
こ
と
が
重
要

だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
医
療
法
人
は
公

共
性
の
高
い
社
会
的
存
在
だ
か
ら
こ
そ

働
く
す
べ
て
の
職
員
の
雇
用
と
生
活
を

守
る
こ
と
を
最
優
先
し
、
時
に
、
厳
し

い
こ
と
を
申
し
上
げ
る
こ
と
も
あ
り
ま

す
。た

だ
し
、
最
終
的
に
問
わ
れ
る
の
は
、

経
営
者
の
意
思
決
定
で
す
。「
現
場
や

理
事
者
の
声
を
ど
う
受
け
止
め
、
引
き

受
け
を
し
て
い
く
か
」「
医
療
技
術
の
革

新
を
踏
ま
え
Ｄ
Ｘ
、
Ａ
Ｉ
で
は
で
き
な

い
、
人
間
に
し
か
で
き
な
い
こ
と
と
は

何
か
」も
踏
ま
え
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。
経
営
者
の「
意
思
決
定
」が
組
織
を

左
右
す
る
怖
さ
を
何
度
も
体
感
し
て
い

ま
す
。
デ
ー
タ
や
試
算
表
は
Ａ
Ｉ
が
処

理
・
分
析
ま
で
で
き
ま
す
が
、
職
員
の

苦
悩
や
職
場
の
人
間
関
係
、
患
者
の
、

家
族
の
日
々
変
わ
る
心
境
や
苦
悩
、
死

生
観
に
寄
り
添
う
こ
と
は
人
間
に
し
か

で
き
な
い
。
だ
か
ら
こ
そ
、
経
営
者
自

身
が
最
も
人
間
を
磨
き
、
成
長
す
る
こ

と
が
問
わ
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

経
営
判
断
に
数
字
は
不
可
欠
で
す
が
、

そ
れ
だ
け
で
は
組
織
が
動
く
こ
と
な
ど

あ
り
ま
せ
ん
。
医
療
法
人
と
い
う
公
共

性
の
高
い
組
織
を
率
い
る
経
営
者
に
は
、

い
か
な
る
心
境
で
意
思
決
定
す
る
の
か
、

私
は
、
理
事
長
と
は
、
生
身
の
人
間
と

の
格
闘
の
連
続
で
あ
り
、
高
尚
な
理
念

を
掲
げ
て
み
て
も
、
実
際
の
経
営
の
盤

面
で
は
役
に
立
た
な
い
の
で
す
。「
わ

が
業
、
わ
が
業
に
あ
ら
ず
」と
い
う
心

得
な
く
し
て
、
地
域
に
お
け
る
組
織
の

信
頼
と
持
続
、
成
長
な
ど
な
い
こ
と
を

強
く
感
じ
て
い
ま
す
。

東京都日野市一帯の生活を支える
●医療法人社団康明会

Profile

えんどう・まさき●1988年、日本福祉大学社会福祉学部卒業後、
民間病院に医療ソーシャルワーカーとして入職。90年、東京医科
大学八王子医療センター医療福祉室を経て、98年、医療法人社
団康明会康明会病院事務長に就任。2001年、医療法人社団康
明会常務理事兼法人本部長。16年より現職。03年、多摩大学
大学院経営情報学研究科博士前期課程修了。経営情報学修士。
一般社団法人南多摩医療圏病院管理研究会会長、一般社団法
人日野市介護医療福祉対策協議会会長。

経
営
と
い
う
最
も
進
化
し
た「
複
雑
系
」に
取
り
組
み
、格
闘
し
続
け
るこ

の
街
を
良
き
街
に
変
革
す
る
覚
悟

と
使
命
感
を
抱
き
、
次
の
世
代
が
困
ら

な
い
よ
う
な
経
営
基
盤
と
社
会
を
良
き

社
会
へ
つ
な
い
で
い
く
。
そ
し
て
、
次

世
代
に
託
し
て
去
っ
て
い
く
存
在
と
し

て
、
今
を
生
き
切
る
。
そ
の
志
を
胸
に
、

こ
れ
か
ら
も
険
し
い
高
き
山
の
頂
を
め

ざ
し
、
歩
み
続
け
て
い
き
ま
す
。

1950年の診療所開設以来、地
域に根差した医療・介護事業を
展開してきた。現在は、日野市
を拠点に医療療養病床96床を
有する病院を中心に、訪問診療
や地域包括ケア、介護・福祉事
業と連携し、切れ目のない療養
支援体制を構築している。「命
を命として扱う」ことを理念に、
外来・在宅・施設を問わず、患
者と家族に寄り添う質の高い
サービスを追求している。
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