
２
０
１
４
年
に
医
療
法
人
徳
洲
会
が
指
定
管
理
者

と
な
っ
て「
公
設
民
営
」に
移
行
し
、
18
年
の
新

築
移
転
を
機
に
名
称
も
改
め
て
再
ス
タ
ー
ト
を

切
っ
た
和
泉
市
立
総
合
医
療
セ
ン
タ
ー（
旧
・
和

泉
市
立
病
院
）。
赤
字
経
営
の
危
機
的
状
況
か
ら

見
事
Ｖ
字
回
復
を
果
た
し
、
新
た
な
目
標
に
向

か
っ
て
走
り
出
そ
う
と
し
て
い
る
。

松
下
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長

病
院
ト
ッ
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経
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救急医療・専門医療の充足と
市民向けの地道な活動を通じて
「安心あるまちづくり」に貢献

Haruhiko Matsushita
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Q1 自分の性格をひと言で
言い表すと？

優柔不断と初志貫徹が混在した性格。

Q2 弱点を１つ教えてください。

情に弱い。

Q3 最近うれしかったことは？

職員旅行で金沢の老舗旅館「加賀屋」に
宿泊し、多くの職員に喜んでもらえたこと。

Q4 今はまっているものはありますか？

10数年振りに再びMACを使い始めて
から、動画編集にはまっています。

Q5 タイムマシンがあったら
行きたいのは過去？　未来？　

未来。過去のことはほとんど知っている
ので、案外つまらないと思います。

Q6 人生で最も影響を受けた人は？

中学時代の恩師。毎日日記を提出して
チェックされたのですが、そのお陰で
読解力が身につきました。

Q7 日課はありますか？

少しずつですが、プログラミングの勉
強をしています。

Q8 人生最後に食べたいものは？

皮がパリッと香ばしく焼かれた関西風の
鰻重。

Q9 今一番会いたい人は誰ですか？

医学部卒業後、２年目に脳出血で亡く
なった母。私がいい医師になることを
願っていました。

Q10 病院トップとしてふさわしい素養は？

公平・平等であり、すべての人にチャ
ンスを与えられること。

10問10答Q&A ―
―
公
設
公
営
病
院
か
ら
公
設
民
営
病

院
に
移
行
し
、
慢
性
的
な
赤
字
経
営
を

脱
却
し
ま
し
た
。

松
下
　
当
院
の
前
身
で
あ
る
和
泉
市
立

病
院
は
、
２
０
０
０
年
頃
か
ら
患
者
数

の
減
少
に
伴
う
病
床
稼
働
率
の
低
下
、

医
師
不
足
、
建
物
の
老
朽
化
と
い
っ
た

危
機
的
状
況
に
直
面
し
、
慢
性
的
な
赤

字
経
営
に
陥
り
ま
し
た
。
14
年
に
医
療

法
人
徳
洲
会
が
指
定
管
理
者
と
な
っ
て

立
て
直
し
を
図
る
こ
と
に
な
り
、
当
院

は
公
設
公
営
病
院
か
ら
公
設
民
営
病
院

に
移
行
。
徳
洲
会
グ
ル
ー
プ
が
掲
げ
る

「
断
ら
な
い
医
療
」に
基
づ
い
た
医
療
提

供
体
制
の
構
築
に
向
け
た
変
革
が
始
ま

り
ま
し
た
。
そ
し
て
、
18
年
の
新
築
移

転
を
機
に
病
院
名
も
現
在
の
名
称
に
改

め
、
新
病
院
と
し
て
再
ス
タ
ー
ト
し
た

の
で
す
。

当
院
は
許
可
病
床
数
３
０
７
床
の
中

小
規
模
の
病
院
で
す
が
、
新
病
院
効
果

で
多
く
の
専
門
医
を
集
め
る
こ
と
が
で

き
、
35
診
療
科
を
標
榜
す
る
大
学
病
院

レ
ベ
ル
の
専
門
医
療
の
診
療
体
制
が
整

い
ま
し
た
。
現
在
は
呼
吸
器
セ
ン
タ
ー
、

が
ん
セ
ン
タ
ー
、
難
病
セ
ン
タ
ー
の
３

セ
ン
タ
ー
を
強
み
と
し
て
い
ま
す
。

な
か
で
も
が
ん
治
療
に
関
し
て
は
、

国
指
定
が
ん
診
療
連
携
拠
点
病
院
、
が

ん
ゲ
ノ
ム
医
療
連
携
拠
点
病
院
と
し
て

機
能
を
有
す
ほ
か
、
緩
和
ケ
ア
に
も
力

を
注
い
で
い
ま
す
。
緩
和
ケ
ア
病
棟（
24

床
）に
は
テ
ラ
ス
や
遊
歩
道
を
設
け
る
な

ど
、
新
病
院
の
設
計
段
階
か
ら
終
末
期

の
患
者
さ
ん
が
安
寧
に
過
ご
せ
る
設
え

に
こ
だ
わ
り
ま
し
た
。

指
定
管
理
者
制
度
の
導
入
が
奏
功
し
、

慢
性
赤
字
だ
っ
た
当
院
は
短
期
間
で
Ｖ

字
回
復
を
果
た
す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

し
か
し
、
こ
の
制
度
に
は
光
と
闇
が
あ

り
ま
す
。

当
初
は
公
務
員
か
ら
非
公
務
員
に
な

る
こ
と
に
難
色
を
示
す
職
員
も
少
な
く

な
く
、
看
護
師
を
中
心
と
し
た
多
く
の

職
員
が
当
院
を
去
っ
て
い
き
ま
し
た
。

な
か
に
は
、
安
定
収
入
を
求
め
て
医
療

職
か
ら
市
役
所
の
事
務
職
へ
の
転
職
を

選
ん
だ
と
い
う
ケ
ー
ス
も
あ
り
、
同
じ

医
療
人
と
し
て
無
念
で
な
り
ま
せ
ん
で

し
た
。
そ
う
し
た
な
か
で
も
明
る
い
未

来
を
信
じ
て
当
院
に
残
り
、
再
建
に
向

け
て
と
も
に
頑
張
っ
て
く
れ
た
職
員
た

ち
に
は
心
か
ら
感
謝
し
て
い
ま
す
。

―
―
コ
ロ
ナ
禍
で
も
救
急
医
療
と
専
門

医
療
の
質
の
向
上
に
尽
力
さ
れ
ま
し
た
。

松
下
　
19
年
に
私
が
病
院
長
に
就
任
し

た
直
後
、
コ
ロ
ナ
禍
が
押
し
寄
せ
ま
し

た
。
当
院
で
は「
断
ら
な
い
医
療
」の
一

環
と
し
て
、
中
等
症
の
コ
ロ
ナ
患
者
さ

病院トップの

経営者魂
Cool Head,but Warm Heart

ん
を
受
け
入
れ
、
呼
吸
器
内
科
医
で
あ

る
私
も
コ
ロ
ナ
病
棟
の
コ
ア
メ
ン
バ
ー

と
し
て
コ
ロ
ナ
診
療
に
携
わ
り
ま
し
た
。

満
床
で
稼
働
し
て
い
た
当
院
が
コ
ロ

ナ
患
者
さ
ん
を
受
け
入
れ
る
に
は
、
入

院
患
者
数
の
制
限
か
ら
、専
任
の
医
師・

看
護
師
ら
の
確
保
、
手
術
日
程
の
調
整

等
々
、
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
が
あ
り
ま
し

た
。
し
か
し
、自
治
体
病
院
時
代
に「
ど

ん
底
」を
味
わ
っ
た
わ
れ
わ
れ
は
、
地

域
の
方
々
の
た
め
に
も「
医
療
の
質
を

落
と
さ
な
い
」こ
と
を
最
優
先
し
、
職

員
ら
と
一
致
団
結
し
て
こ
れ
ま
で
以
上

に
救
急
医
療
や
専
門
医
療
の
充
足
と
経

営
の
安
定
化
の
両
立
に
努
め
ま
し
た
。

先
に
述
べ
ま
し
た
３
セ
ン
タ
ー
以
外

で
も
、
最
近
は
、
泌
尿
器
科
や
肝
胆
膵

外
科
の
手
術
症
例
や
ダ
ヴ
ィ
ン
チ
を
使

用
し
た
手
術
実
績
も
伸
び
て
き
て
い
ま

す
。
ま
た
、
地
域
の
中
核
病
院
と
し
て

必
要
な
救
急
医
療
、
災
害
医
療
、
小
児

医
療
の
体
制
も
整
い
ま
し
た
。

わ
れ
わ
れ
は
地
域
で
ナ
ン
バ
ー
・
ワ

ン
の
病
院
を
め
ざ
し
た
い
と
い
う
思
い

は
あ
り
ま
す
が
、
３
０
７
床
の
規
模
で

は
す
べ
て
の
疾
病
に
対
応
す
る
こ
と
は

不
可
能
で
す
。
大
切
な
の
は
、
地
域
の

病
院
と
連
携
・
共
存
し
、
棲
み
分
け
を

図
る
こ
と
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
各

病
院
が
自
院
の
得
意
分
野
を
強
化
す
る

こ
と
で
、
確
実
に
地
域
の
医
療
レ
ベ
ル

は
向
上
し
ま
す
。

ま
た
当
院
で
は
、
地
域
の
方
々
に
足

を
運
ん
で
も
ら
え
る
よ
う
、
コ
ロ
ナ
ワ

ク
チ
ン
の
接
種
は
も
と
よ
り
、
市
民
向

け
の
健
康
講
座
な
ど
も
積
極
的
に
行
っ

て
い
ま
す
。
手
術
件
数
な
ど
の
実
績
も

大
切
で
す
が
、
こ
う
し
た
地
道
な
活
動

を
通
じ
て
、
安
心
し
て
暮
ら
せ
る
ま
ち

づ
く
り
に
貢
献
し
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。

―
―
新
機
能
を
擁
し
た
別
棟
の
増
築
工

事
が
始
ま
る
な
ど
、
ハ
ー
ド
に
も
磨
き

が
か
か
り
ま
す
。

松
下
　
新
病
院
開
設
か
ら
５
年
が
経
ち
、

現
在
の
１
日
当
た
り
の
外
来
患
者
数
は

約
１
１
０
０
人
。
す
で
に
外
来
は「
手

狭
」な
状
態
で
、
異
例
で
は
あ
り
ま
す

が
24
年
か
ら
増
築
工
事
が
着
工
さ
れ
ま

す
。
25
年
８
月
に
完
成
予
定
の
７
階
建

て
の
別
棟
に
３
セ
ン
タ
ー
の
外
来
部
門

と
外
来
化
学
療
法
室
を
集
約
す
る
こ
と

で
、
さ
ら
な
る
機
能
強
化
が
期
待
で
き

ま
す
。

一
方
、
平
均
在
院
日
数
は
10
・
７
日
、

平
日
は
ほ
ぼ
満
床
で
稼
働
し
て
い
ま
す

が
、
週
末
は
若
干
空
床
が
あ
り
ま
す
。
こ

こ
を
う
ま
く
ベ
ッ
ド
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
、

化
学
療
法
の
患
者
さ
ん
に
あ
て
る
こ
と

も
検
討
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
高
齢
の
患
者
さ
ん
の
退
院
後

の
受
け
皿
と
し
て
、
当
院
に
ほ
ど
近
い

立
地
に
高
齢
者
住
宅
と
グ
ル
ー
プ
ホ
ー

ム
も
新
設
す
る
予
定
で
す
。

当
院
は
地
域
の
期
待
に
沿
え
な
い
時

期
も
あ
り
ま
し
た
が
、
何
と
か
信
頼
を

取
り
戻
す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
今
後

も
医
療
資
源
を
地
域
に
還
元
し
、
皆
様

か
ら「
選
ば
れ
る
」「
愛
さ
れ
る
」病
院
で

あ
り
続
け
た
い
と
思
い
ま
す
。

1963年に公立和泉病院として
開院、72年に和泉市立病院と
なる。2014年から医療法人徳
洲会が指定管理者となり、自
治体病院から公設民間病院へ
移行。307床の中規模病院で
ありながら35診療科を標榜、
なかでも呼吸器センター・がん
センター・難病センターの3セ
ンターの専門性の高い診療体
制には定評がある。

●和泉市立総合医療センター

大学病院レベルの
診療体制で差別化を図る

Profile

まつした・はるひこ●1959年大阪府生まれ。大阪市立大
学（現・大阪公立大学）医学部卒業。大阪府立羽曳野病院
勤務や大学での研究を経て、90年、和泉市立病院（現・
和泉市立総合医療センター）に入職。2019年より現職。
専門は呼吸器内科。座右の銘は「恕（おもいやる）」。

充
実
の
診
療
体
制
で
、地
域
医
療
の
中
核
を
担
う
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