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「フェイズ3」の由来●大脳生理学では、人間の脳の覚醒状態を次の５つのパ
ターンで分類する。「フェイズ０：眠っている状態」「フェイズ１：ぼんやりして
思考が停止している状態」「フェイズ２：単純作業をしておりリラックス状態」「フェ
イズ３：適度な緊張感があり、分析力・予測能力が最も発揮される状態」「フェ
イズ４：極度な緊張と興奮で注意力が一点に集中、冷静な判断ができない状
態」。経営環境と医療行政の動向を冷静に分析し、正しい医業経営戦略を提
案しようとする本誌の、常に「フェイズ３」たらんとする決意を表している。

01 病院トップの経営者魂　独立行政法人国立病院機構理事／名古屋医療センター院長  小寺泰弘
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病院経営者が頭を抱える、老朽化した病院の建て替え問題
大和ハウス工業シルバーエイジ研究所／D-Medicare＋名古屋一社

06 アンター中山 俊の医師の「働きがい改革」【第37回】 株式会社ダイナミクス代表取締役社長  森井俊秀
08 今月の経営指針　裵　英洙
10 ケーススタディから考える診療報酬【第46回】　株式会社メディフローラ代表取締役  上村久子
18 TOPICS　速報!!  2026年度診療報酬改定
35 医療行政・病院動向
43 渙然氷釈【Vol.45】
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56 編集後記  定期購読のご案内
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