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「フェイズ3」の由来●大脳生理学では、人間の脳の覚醒状態を次の５つのパ
ターンで分類する。「フェイズ０：眠っている状態」「フェイズ１：ぼんやりして
思考が停止している状態」「フェイズ２：単純作業をしておりリラックス状態」「フェ
イズ３：適度な緊張感があり、分析力・予測能力が最も発揮される状態」「フェ
イズ４：極度な緊張と興奮で注意力が一点に集中、冷静な判断ができない状
態」。経営環境と医療行政の動向を冷静に分析し、正しい医業経営戦略を提
案しようとする本誌の、常に「フェイズ３」たらんとする決意を表している。
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04 日本初、総合病院で「水素の無限の可能性」と「医食同源」に挑戦   一朗堂
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10 ケーススタディから考える診療報酬【第44回】　株式会社メディフローラ代表取締役  上村久子
24 TOPICS　速報!!  2026年度診療報酬改定
49 医療行政・病院動向
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58 アンター中山 俊の医師の「働きがい改革」【第35回】 国立大学法人東京科学大学脳神経病態学分野教授  三澤園子
60 マネジメントカウンセリング・ルーム【第21回】　多摩大学医療・介護ソリューション研究所副所長  石井富美
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70 集中連載 「モノからコトへ」の病院経営 【第29回】 飯塚病院看護部看護師長 DX推進担当 上川重昭
72 編集後記  定期購読のご案内

　　　 第14回 全国医療経営士実践研究大会神奈川大会
　　　 病院が変わる 攻めの経営改革
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