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「フェイズ3」の由来●大脳生理学では、人間の脳の覚醒状態を次の５つのパ
ターンで分類する。「フェイズ０：眠っている状態」「フェイズ１：ぼんやりして
思考が停止している状態」「フェイズ２：単純作業をしておりリラックス状態」「フェ
イズ３：適度な緊張感があり、分析力・予測能力が最も発揮される状態」「フェ
イズ４：極度な緊張と興奮で注意力が一点に集中、冷静な判断ができない状
態」。経営環境と医療行政の動向を冷静に分析し、正しい医業経営戦略を提
案しようとする本誌の、常に「フェイズ３」たらんとする決意を表している。

01 病院トップの経営者魂　公益財団法人仙台市医療センター仙台オープン病院院長  土屋　誉
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10 ケーススタディから考える診療報酬【第41回】　株式会社メディフローラ代表取締役  上村久子
51 医療行政・病院動向
59 渙然氷釈【Vol.40】
60 マネジメントカウンセリング・ルーム【第18回】　多摩大学医療・介護ソリューション研究所副所長  石井富美
62 「自律型組織」のつくり方【第18回】　自律進化組織研究所代表  三好章樹
64 高橋教授のこの人に会いたい 株式会社リーフェホールディングス代表取締役医師  橋本将吉
68 Dr.相澤の医事放談【第67回】
70 集中連載 「モノからコトへ」の病院経営 【第26回】 東京医療保健大学教授 瀬戸僚馬
72 中山 俊の医師の「働きがい改革」【第32回】  柏木秀行
74 編集後記
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医療法人社団保健会谷津保健病院
紹介会社から外国人看護補助者を雇用 介護福祉士の取得支援が今後の課題に
社会医療法人愛仁会
ベトナム人看護学生をインターンシップで 人材育成し看護補助者に育てる
偕行会グループ
インドネシアの地方自治体と連携 即戦力となる有資格者のみを採用
インタビュー　諸橋泰夫 一般社団法人STRヘルスケアグループ常務理事

採用定着活動の成功が医療の質向上と病院経営・運営を大きく左右する
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病院とリスクマネジメント　医療と災害 
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医療・介護の経営に役立つ臨床検査
第2回目　DPC／PDPSにおける検査の位置づけと収益構造と減算リスクへの対応35
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