
たかしま耳鼻咽喉科・内科　いびき無呼吸ねむりのクリニック院長
高島雅之　たかしま・まさゆき
1994年、金沢医科大学医学部卒業。98年、同大学大学院修了。同大講師を
経て、2007年、幸仁会耳鼻咽喉科たかしまクリニック開院。22年、たかしま耳
鼻咽喉科・内科　いびき無呼吸ねむりのクリニックに名称変更

阪神ファン歴 　約30年
阪神の好きなところ　医師になった年に5月病になり、それを救ってく
れたのが阪神であり、以後生涯ファンを誓いました。ダメ虎の時代を知っ
ているので、スタンドのファンがすべて監督のような雰囲気も好きです。

好きな選手 　赤星憲広選手　現役では近本光司選手
今年印象に残った試合 　CS第2戦　9回裏、1.2塁の場面、坂本
誠志郎選手が四球を選び雄叫びをあげ、次の木浪聖也選手を指さし
たシーン。つなげる野球の真髄を見ました。
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鼎談 38 年ぶりの日本一達成　　　　　    勝つための診療所組織のつくり方岡田阪神に学ぶ第2特集

―
―
阪
神
タ
イ
ガ
ー
ス
を
38
年
ぶ
り
の

日
本
一
に
導
い
た
岡
田
彰
布
監
督
が
実

践
し
て
き
た
、
勝
て
る
組
織
づ
く
り
を

も
と
に
、
診
療
所
の
組
織
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
や
院
長
と
し
て
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

な
ど
を
考
え
て
い
き
ま
す
。
最
初
に
、

組
織
づ
く
り
か
ら
議
論
し
て
い
き
ま
す

が
、
こ
れ
ま
で
の
監
督
と
の
違
い
を
含

め
て
、
ど
の
よ
う
な
点
が
優
れ
て
い
た

と
思
い
ま
す
か
。

高
島　
ま
ず
、何
を
目
指
す
の
か（
ミ
ッ

シ
ョ
ン
）、
ど
の
よ
う
な
野
球
を
す
る

の
か（
ビ
ジ
ョ
ン
）、
そ
し
て
そ
れ
に
向

け
て
選
手
は
ど
の
よ
う
な
こ
と
を
す
べ

き
か（
行
動
指
針
）を
明
確
に
し
、
浸
透

さ
せ
た
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

岡
田
監
督
は
、
就
任
時
か
ら「
Ａ
Ｒ

Ｅ（
優
勝
）」を
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
掲
げ
、

そ
れ
に
向
け
て「
守
り
の
野
球
」と
い

う
ビ
ジ
ョ
ン
、
そ
し
て「
四
球
重
視

（
ヒ
ッ
ト
と
四
球
は
同
等
の
評
価
）」「
無

岡
田
監
督
の「
当
た
り
前
の
こ
と
を
当

た
り
前
に
す
る
」「
ボ
ー
ル
を
見
極
め
て

四
球
を
き
ち
ん
と
と
っ
て
い
こ
う
」な

ど
、
指
示
は
シ
ン
プ
ル
か
つ
的
確
で
、

ま
た
効
果
的
に
行
う
と
い
う
の
は
参
考

に
な
り
ま
す
。
実
際
、
初
球
か
ら
不
用

意
に
手
を
出
さ
ず
に
じ
っ
く
り
と
ボ
ー

ル
を
見
極
め
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
で

相
手
投
手
の
負
担
を
増
や
し
、
じ
っ
く

り
と
時
間
を
か
け
な
が
ら
相
手
を
攻
略

す
る
こ
と
が
で
き
た
と
感
じ
ま
す
。

そ
の
ほ
か
、
選
手
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を

固
定
し
、
シ
ョ
ー
ト
と
し
て
侍
ジ
ャ
パ

ン
に
も
選
ば
れ
た
中
野
拓
夢
選
手
を
セ

カ
ン
ド
に
コ
ン
バ
ー
ト
し
、
シ
ョ
ー
ト

に
は
肩
の
強
い
木
浪
聖
也
選
手
を
置
い

を「
た
か
し
ま
耳
鼻
咽
喉
科
・
内
科　

い
び
き
無
呼
吸
ね
む
り
の
ク
リ
ニ
ッ
ク
」

に
変
更
し
、
い
び
き
と
睡
眠
時
無
呼
吸

症
候
群
に
特
化
し
ま
し
た
。
ミ
ッ
シ
ョ

ン
は「
い
び
き
無
呼
吸
で
悩
む
人
を
な

く
す
こ
と
」「
Ｃ
Ｐ
Ａ
Ｐ
の
フ
ァ
ン
を
増

や
す
こ
と
」で
、
ビ
ジ
ョ
ン
は「
眠
り

の
伝
道
師
に
な
る
こ
と
」で
す
。

こ
れ
に
向
け
て
、ス
タ
ッ
フ
に
は「
耳

鼻
咽
喉
科
を
や
め
る
」と
宣
言
し
、「
睡

眠
に
関
す
る
悩
み
を
持
つ
患
者
さ
ん
」

と
顧
客
を
明
確
に
し
て
完
全
予
約
制
を

採
用
し
ま
し
た
。
そ
し
て
、
耳
鼻
咽
喉

科
の
患
者
さ
ん
を
徐
々
に
減
ら
す
べ

く
、
１
時
間
当
た
り
20
～
25
人
診
て
い

た
耳
鼻
咽
喉
科
の
患
者
数
を
10
人
程
度

に
減
ら
し
ま
し
た
。
診
療
単
価
は
高
い

の
で
、
結
果
的
に
生
産
性
は
向
上
し
て

い
ま
す
。

こ
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
、
ビ
ジ
ョ
ン
に
関

し
て
は
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
で
１
年
間
言
い

続
け
て
き
ま
し
た
。
そ
う
す
る
と
ス

タ
ッ
フ
は
徐
々
に
理
解
し
て
く
れ
る
よ

う
に
な
り
、
今
で
は「
何
を
目
指
し
て

い
る
か
わ
か
る
よ
う
に
な
っ
て
仕
事
が

し
や
す
く
な
っ
た
」と
言
っ
て
く
れ
て

い
ま
す
。
ま
た
、ミ
ッ
シ
ョ
ン
、ビ
ジ
ョ

ン
を
達
成
で
き
る
よ
う
、
常
勤
の
ス

タ
ッ
フ
に
は
全
員
、
Ｃ
Ｐ
Ａ
Ｐ
療
法
士

の
資
格
を
と
っ
て
も
ら
い
ま
し
た
。

―
―「
明
確
な
ミ
ッ
シ
ョ
ン
・
ビ
ジ
ョ

ン
・
行
動
指
針
の
提
示
」「
ス
タ
ッ
フ

（
選
手
）が
動
き
や
す
い
具
体
的
な
指
示

と
人
事
評
価
」「
マ
ル
チ
タ
ス
ク
の
廃
止

と
ポ
ジ
シ
ョ
ン（
役
割
）の
固
定
」「
ナ
ン

バ
ー
2
と
の
役
割
分
担
」な
ど
が
あ
り

ま
し
た
が
、
最
初
に「
ミ
ッ
シ
ョ
ン
・

ビ
ジ
ョ
ン
・
行
動
指
針
」か
ら
議
論
し

て
い
き
ま
し
ょ
う
。

高
島　
も
と
も
と
睡
眠
外
来
を
主
軸
に

耳
鼻
咽
喉
科
領
域
を
広
く
診
て
き
ま
し

た
。
た
だ
、
宇
都
宮
市
内
に
は
耳
鼻
咽

喉
科
が
20
件
以
上
あ
り
、
私
自
身
が
睡

眠
専
門
医
で
、
日
本
睡
眠
学
会
専
門
医

療
機
関
で
も
あ
っ
た
こ
と
か
ら
、
思
い

切
っ
て
約
１
年
前
に「
睡
眠
」に
舵
を

切
り
ま
し
た
。
背
景
に
は
、
市
内
に
睡

眠
専
門
の
診
療
所
は
な
く
、
超
ブ
ル
ー

オ
ー
シ
ャ
ン
だ
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

さ
ら
に「
睡
眠
」と
言
っ
て
も
範
囲
が

広
い
の
で
す
が
、
半
年
前
に
診
療
所
名

駄
な
四
球
を
与
え
な
い
」「
フ
ァ
イ
ン

プ
レ
ー
は
不
要
だ
が
、
と
れ
る
ダ
ブ
ル

プ
レ
ー
は
確
実
に
と
る
」「
低
め
の
見

送
り
三
振
は
減
点
し
な
い
」「
根
拠
の

あ
る
三
振
は
減
点
し
な
い
」―
―
な
ど
、

実
に
具
体
的
な
行
動
指
針
を
示
し
て
い

ま
し
た
。

ま
た
、こ
れ
ら
を
遂
行
す
る
た
め
に
、

全
試
合
シ
ー
ト
ノ
ッ
ク
を
行
い
、
二
遊

間
の
コ
ン
バ
ー
ト
、
ダ
ブ
ル
プ
レ
ー
を

と
れ
る
練
習
を
選
手
主
体
で
徹
底
的
に

行
わ
せ
ま
し
た
。
さ
ら
に
そ
れ
ら
を
人

事
評
価
に
も
紐
づ
け
る
こ
と
で
、
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
も
高
め
て
い
ま
す
。
そ
の

結
果
、
チ
ー
ム
打
率
や
ホ
ー
ム
ラ
ン
数

は
２
０
２
２
年
と
大
差
が
な
い
に
も
か

か
わ
ら
ず
、
四
球
数
や
総
得
点
数
、
得

点
圏
打
率
を
大
き
く
更
新
し
、
日
本
一

と
い
う
結
果
を
出
し
た
の
で
す
。

ミ
ッ
シ
ョ
ン
、
ビ
ジ
ョ
ン
、
行
動
指

針
を
わ
か
り
や
す
く
言
語
化
し
、
そ
れ

を
ス
タ
ッ
フ
が
実
践
し
や
す
い
よ
う
な

仕
組
み
も
つ
く
っ
て
き
ち
ん
と
評
価
す

る
。
診
療
所
経
営
者
が
学
ぶ
べ
き
点
は

多
い
と
思
い
ま
す
。

奥
野　
確
か
に
は
っ
き
り
と
し
た
ゴ
ー

ル
と
選
手
一
人
ひ
と
り
が
や
る
べ
き
こ

と
を
理
解
し
て
い
た
た
め
、
達
成
に
向

け
た
し
っ
か
り
と
し
た
準
備
と
プ
レ
ー

が
で
き
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
し
て

て
二
遊
間
を
強
化
、
そ
し
て
セ
ン
タ
ー

に
は
俊
足
で
守
備
範
囲
の
広
い
近
本
光

司
選
手
と
、
守
り
の
要
で
あ
る
セ
ン

タ
ー
ラ
イ
ン
を
つ
く
り
あ
げ
る
な
ど
、

と
に
か
く
方
針
や
指
示
が
具
体
的
だ
っ

た
た
め
、
矢
野
前
監
督
が
重
視
し
た
複

数
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
守
る
マ
ル
チ
タ
ス
ク

よ
り
も
、
選
手
は
動
き
や
す
か
っ
た
と

思
い
ま
す
。

藤
本　
高
島
先
生
も
指
摘
さ
れ
ま
し
た

が
、「
こ
の
チ
ー
ム
を
ど
う
し
て
い
き

た
い
か
」「
何
を
大
事
に
す
る
か（
安
打

数
よ
り
も
出
塁
率
を
上
げ
る
）」を
明
言

し
た
の
は
大
き
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

さ
ら
に
奥
野
先
生
が
言
わ
れ
た
ポ
ジ

シ
ョ
ン
の
固
定
で
す
が
、
私
も
同
感
で

岡
田
監
督
の「
適
材
適
所
」を
重
視
し
た

人
材
活
用
に
学
ぶ
べ
き
点
は
多
い
と
思

い
ま
す
。

そ
の
ほ
か
、
選
手
一
人
ひ
と
り
の
性

格
な
ど
を
踏
ま
え
た
接
し
方
で
不
平
不

満
分
子
を
出
さ
な
い
よ
う
な
工
夫
や
、

や
る
気
の
な
い
選
手
は
２
軍
に
落
と

し
、
調
子
の
い
い
選
手
は
必
ず
使
う
と

い
う
信
賞
必
罰
、
平
田
勝
男
ヘ
ッ
ド

コ
ー
チ
と
の
役
割
分
担（
ナ
ン
バ
ー
2

の
活
用
）な
ど
、
組
織
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

を
行
う
う
え
で
参
考
に
な
る
取
り
組
み

は
多
い
と
感
じ
ま
す
。

ミッションの
実現に向けて
「やらないこと」
を決める

ビジョンと
ミッション
行動指針、
指示は
明確にせよ

看
板
を
変
え
た
こ
と
で
患
者
さ
ん
に

も「
こ
こ
は
睡
眠
専
門
の
診
療
所
だ
」

と
認
識
し
て
も
ら
え
ま
し
た
。「
た
か

し
ま
耳
鼻
咽
喉
科
・
内
科
」と
い
う
名

称
自
体
す
ら
と
っ
て
し
ま
え
ば
よ
か
っ

た
と
少
し
後
悔
し
て
い
ま
す
。

藤
本　

当
院
も
眼
科
で
す
が
、「
目
が

見
え
る
よ
う
に
す
る
こ
と
で
人
生
を
明

る
く
す
る
」が
ビ
ジ
ョ
ン
で
、「
白
内
障

手
術
を
通
じ
て
、
そ
の
人
の
人
生
を
明

る
く
し
て
社
会
に
貢
献
す
る
」を
ミ
ッ

シ
ョ
ン
と
し
て
し
ま
す
。
ス
タ
ッ
フ
に

は「
自
分
た
ち
は
年
間
１
０
０
０
人
を

幸
せ
に
し
よ
う
」と
伝
え
、
現
在
は
年

間
１
０
０
０
件
程
度
の
白
内
障
手
術
を

行
っ
て
い
ま
す
。
ス
タ
ッ
フ
に
高
い
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
持
っ
て
仕
事
を
し
て

も
ら
う
た
め
に
は
単
に「
目
の
手
術
専

門
」と
い
う
よ
り
も
、
そ
の
手
術
を
通

じ
て
何
を
実
現
す
る
の
か
と
い
う
大
義

が
重
要
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

も
ち
ろ
ん
、
手
術
件
数
が
ノ
ル
マ
の

よ
う
に
な
っ
て
し
ま
う
と
無
理
に
手
術

を
行
お
う
と
す
る
医
師
が
で
て
く
る
恐

れ
が
あ
り
ま
す
。
こ
う
し
た
事
態
を
招

か
な
い
よ
う
、
患
者
さ
ん
が
望
ま
な
い

手
術
は
行
わ
な
い
こ
と
を
原
則
と
す
る

と
と
も
に
、
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
で
常
に
話

を
し
て
い
ま
す
。

高
島
先
生
の
と
こ
ろ
と
同
様
、
当
院

ミッション・ビジョン・行動指針とともに、
スタッフの果たすべき役割を具体的に示せ。

高島院
長の考

える

岡田阪神
に学ぶ組

織づくり
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