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診療所「厳冬期」を生き抜くには
今ではなく未来を見据えた
立地選定や経営戦略が重要になる

巻頭インタビュー
Interview

開
業
医
の
点
数
を
下
げ
る 

こ
の
流
れ
は
今
後
も
続
く

―
―
２
０
２
４
年
度
診
療
報
酬
改
定
の
全

貌
が
明
ら
か
に
な
り
ま
し
た
。
経
営
へ
の

影
響
が
大
き
そ
う
な
点
や
気
に
な
っ
た
点

は
あ
り
ま
す
か
。

蓮
池
　
率
直
に
言
う
と
、
今
回
は
開
業
医

が
狙
い
撃
ち
さ
れ
ま
し
た
ね
。
利
益
率
の

高
い
開
業
医
の
点
数
を
減
ら
し
、
そ
の
分

を
病
院
で
働
い
て
い
る
医
師
や
看
護
師
等

の
医
療
従
事
者
に
配
分
し
よ
う
と
い
う
明

確
な
意
思
を
感
じ
ま
す
。

誤
解
を
恐
れ
ず
に
言
う
と
、
こ
れ
ま
で

開
業
医
の
診
療
報
酬
に
関
し
て
は
あ
る
程

度「
守
ら
れ
て
き
た
」面
が
あ
り
ま
し
た

が
、
今
回
の
改
定
を
受
け
て
、
今
後
は
厳

し
く
な
っ
て
い
く
の
だ
な
と
受
け
取
っ
て

い
ま
す
。

当
院
だ
け
に
限
っ
た
こ
と
で
は
あ
り
ま

せ
ん
が
、
処
方
箋
料
が
８
点
も
下
が
っ
た

の
は
痛
い
で
す
ね
。
処
方
箋
料
は
診
療
科

を
問
わ
ず
、
毎
回
の
こ
と
で
す
の
で
、
開

業
医
の
収
入
は
も
ち
ろ
ん
、
医
療
費
全
体

に
与
え
る
イ
ン
パ
ク
ト
は
大
き
い
と
思
い

ま
す
。

─
─
特
定
疾
患
療
養
管
理
料
の
対
象
か
ら

算
定
数
の
多
か
っ
た「
脂
質
異
常
症
」「
高

血
圧
症
」「
糖
尿
病
」が
外
れ
ま
し
た
。
こ

れ
に
つ
い
て
は
ど
う
捉
え
て
い
ま
す
か
。

蓮
池
　
衝
撃
的
で
す
よ
。
お
そ
ら
く
こ
れ

ら
疾
患
を
診
て
い
る
多
く
の
開
業
医
は
、

生
活
習
慣
病
管
理
料
に
移
行
す
る
の
で

し
ょ
う
が
、
特
定
疾
患
療
養
管
理
料
と
は

異
な
り
、月
１
回
し
か
算
定
で
き
ま
せ
ん
。

つ
ま
り
、
生
活
習
慣
病
の
診
療
は
せ
い
ぜ

い
月
1
回
で
十
分
と
い
う
判
断
な
の
で

し
ょ
う
。

ま
た
、
生
活
習
慣
病
管
理
料
の
場
合
、

療
養
計
画
書
を
一
人
ひ
と
り
作
成
し
、
患

者
さ
ん
の
同
意
と
署
名
が
必
要
に
な
る
た

め
、
算
定
の
ハ
ー
ド
ル
は
一
気
に
上
が
り

ま
す
。

療
養
計
画
書
の
作
成
や
患
者
さ
ん
に
サ

イ
ン
を
も
ら
う
必
要
が
あ
る
な
ど
、
医
師

の
負
担
は
か
な
り
大
き
く
な
り
ま
す
。
サ

イ
ン
を
求
め
ら
れ
る
な
ど
、
患
者
さ
ん
側

も
困
る
と
思
い
ま
す
よ
。

医
師
と
看
護
師
、
事
務
職
で
役
割
分
担

と
の
話
も
あ
り
ま
す
が
、
た
と
え
ば
、
診

療
後
、
別
室
に
通
さ
れ
て
初
め
て
会
っ
た

看
護
師
か
ら
説
明
を
受
け
て
、
同
意
を
求

め
ら
れ
る
と
い
う
フ
ロ
ー
だ
と
混
乱
す
る

で
し
ょ
う
。
当
院
の
場
合
、
生
活
習
慣
病

の
患
者
さ
ん
は
そ
れ
ほ
ど
多
く
な
い
の

で
、
患
者
さ
ん
へ
の
説
明
や
サ
イ
ン
を
も

ら
っ
て
も
ら
う
役
割
は
医
師
に
担
っ
て
も

ら
う
予
定
で
す
。

─
─
ス
タ
ッ
フ
の
賃
金
増
を
目
的
と
し
た

「
外
来
・
在
宅
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
評
価
料
」

が
新
設
さ
れ
ま
し
た
。
こ
れ
に
つ
い
て
は

ど
う
さ
れ
る
予
定
で
す
か
。

発
熱
外
来
専
門
診
療
所
は
も
ち
ろ
ん
、
小

児
科
や
耳
鼻
科
な
ど
そ
う
し
た
患
者
さ
ん

を
重
点
的
に
診
て
き
た
診
療
所
も
経
営
戦

略
の
見
直
し
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

診
療
報
酬
改
定
に
関
し
て
言
う
と
、
短

期
滞
在
手
術
等
基
本
料
の
見
直
し
も
気
に

な
り
ま
す
。
白
内
障
や
内
視
鏡
の
ポ
リ
ー

プ
切
除
な
ど
を
主
に
行
っ
て
い
る
診
療
所

は
厳
し
く
な
る
は
ず
で
す
。
患
者
単
価
が

下
が
る
と
必
然
的
に
患
者
数
を
増
や
そ
う

と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

も
ち
ろ
ん
、
日
帰
り
手
術
を
受
け
よ
う

と
い
う
患
者
さ
ん
は「
通
り
が
か
り
で
見

た
か
ら
」と
い
う
人
は
少
な
く
、
今
後
、

短
期
滞
在
手
術
を
メ
イ
ン
に
し
て
き
た
診

療
所
間
で
の
Ｗ
Ｅ
Ｂ
広
告
の
競
争
が
起
き

る
で
し
ょ
う
。
競
争
が
激
化
す
る
と
全
国

的
に
Ｗ
Ｅ
Ｂ
広
告
費
は
上
が
り
ま
す
。
そ

う
な
る
と
結
局
、
儲
か
る
の
は
Ｇ
ｏ
ｏ
ｇ

ｌ
ｅ
だ
け
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

何
が
言
い
た
い
の
か
と
い
う
と
、
発
熱

外
来
に
し
ろ
、
内
視
鏡
の
日
帰
り
手
術
に

し
ろ
、
特
定
の
分
野
が
儲
か
り
続
け
る
と

い
う
こ
と
は
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
つ

ま
り
、
今
の
時
点
の
情
報
や
動
向
だ
け
で

判
断
す
る
の
で
は
な
く
、
10
年
程
度
先
の

こ
と
を
考
え
た
か
じ
取
り
が
求
め
ら
れ
る

と
い
う
こ
と
で
す
。
こ
れ
は
診
療
領
域
だ

け
で
は
な
く
、
開
業
の
立
地
に
関
し
て
も

同
様
で
す
。

た
と
え
ば
、
10
年
前
の
吉
祥
寺
駅
に
は

内
視
鏡
を
専
門
と
す
る
診
療
所
は
１
つ
し

か
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
現
在
は
５
つ

以
上
あ
り
ま
す
。
今
は
ブ
ル
ー
オ
ー
シ
ャ

ン
か
も
し
れ
な
い
領
域
や
場
所
で
も
将
来

は
わ
か
ら
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

も
ち
ろ
ん
、
コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
リ
ス

ク
を
負
い
な
が
ら
、
早
い
段
階
か
ら
発
熱

外
来
に
ベ
ッ
ト
し
て
収
益
的
に
成
功
し
た

開
業
医
も
い
ま
す
が
、
リ
ス
ク
ヘ
ッ
ジ
も

考
え
て
一
本
足
打
法
は
避
け
る
べ
き
だ
と

思
い
ま
す
。

経
営
環
境
は
厳
し
く
な
る 

Ｗ
Ｅ
Ｂ
集
患
を
強
化
せ
よ

─
─
今
回
の
診
療
報
酬
改
定
や
時
代
の
流

れ
を
受
け
て
、
今
後
の
開
業
医
に
は
ど
の

よ
う
な
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
と
思
い
ま
す

か
。

蓮
池
　
外
来
患
者
数
は
減
少
期
に
入
っ
て

お
り
、
少
子
化
も
予
想
以
上
の
ス
ピ
ー
ド

で
進
ん
で
い
ま
す
。
診
療
報
酬
に
関
し
て

も
、
財
源
の
裏
づ
け
が
な
い
た
め
、
今
後

も
開
業
医
に
と
っ
て
厳
し
い
改
定
が
続
く

で
し
ょ
う
。

こ
う
し
た
状
況
を
踏
ま
え
た
う
え
で
、

現
在
の
診
療
所
の
経
営
環
境
を
春
夏
秋
冬

で
た
と
え
る
と
、「
冬
の
始
ま
り
に
入
っ

た
段
階
」だ
と
言
え
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
状
況
下
に
お
い
て
経
営
の

継
続
性
を
確
保
し
て
い
く
に
は
、
新
規
の

患
者
さ
ん
を
増
や
し
続
け
る
し
か
方
法
は

な
い
と
思
い
ま
す
。
こ
れ
か
ら
開
業
を
考

え
て
い
る
先
生
は
、
や
は
り
通
り
が
か
り

で
患
者
さ
ん
を
集
め
ら
れ
る
立
地
の
選
定

と
Ｗ
Ｅ
Ｂ
集
患
が
重
要
で
す
。
す
で
に
開

業
し
て
い
る
先
生
の
場
合
は
Ｗ
Ｅ
Ｂ
集
患

で
し
ょ
う
。

現
在
、
あ
る
程
度
の
患
者
さ
ん
を
集
め

ら
れ
て
い
る
開
業
医
も
安
泰
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
た
と
え
ば
、
新
宿
駅
周
辺
は
こ
の

５
年
間
で
診
療
所
が
か
な
り
増
え
て
い
ま

す
。
つ
ま
り
、
患
者
数
は
減
っ
て
い
る
の

に
診
療
所
の
数
は
増
え
て
い
る
た
め
、
診

療
所
１
つ
当
た
り
の
患
者
数
が
減
っ
て
い

る
と
い
う
こ
と
で
す
。
こ
う
し
た
流
れ
は

全
国
的
に
も
広
が
っ
て
い
く
と
予
想
さ
れ

る
の
で
、
今
以
上
に
コ
ス
ト
管
理
も
重
要

に
な
る
と
思
い
ま
す
。

─
─
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

蓮
池
　
ま
だ
決
め
て
い
ま
せ
ん
。
た
だ
、

評
価
料
の
創
設
を
知
っ
て
い
る
ス
タ
ッ
フ

も
い
る
の
で
、「
う
ち
の
院
長
は
ケ
チ
だ
」

と
言
わ
れ
る
の
も
嫌
な
の
で
算
定
し
な
い

場
合
は
、
何
ら
か
の
説
明
が
必
要
に
な
る

で
し
ょ
う
。
同
様
に
ほ
と
ん
ど
の
開
業
医

が
迷
っ
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。現

在
、
診
療
所
の
事
務
職
の
給
与
相
場

は
か
な
り
上
が
っ
て
い
て
、
都
心
部
で
は

時
給
１
５
０
０
円
が
当
た
り
前
と
な
り
つ

つ
あ
り
ま
す
。
賃
金
増
を
含
め
た
イ
ン
フ

レ
局
面
は
今
後
も
続
き
そ
う
で
す
し
、
診

療
所
経
営
を
難
し
く
す
る
こ
と
の
１
つ
に

な
っ
て
い
ま
す
。

将
来
の
環
境
を
想
定
し
て 

経
営
戦
略
は
構
築
せ
よ

─
─
そ
の
ほ
か
、
今
回
の
改
定
内
容
で
気

に
な
る
点
、
経
営
を
考
え
る
う
え
で
重
要

に
な
る
点
な
ど
は
あ
り
ま
す
か
。

蓮
池
　
コ
ロ
ナ
関
連
の
検
査
に
関
す
る
点

数
が
大
幅
に
下
が
る
こ
と
に
加
え
、
今
回

の
診
療
報
酬
改
定
と
直
接
的
な
関
係
は
あ

り
ま
せ
ん
が
、
4
月
か
ら
新
型
コ
ロ
ナ
の

特
例
措
置
が
終
わ
る
こ
と
の
影
響
は
大
き

い
と
思
い
ま
す
。

コ
ロ
ナ
禍
を
受
け
て
、
発
熱
外
来
等
に

全
振
り
す
る
診
療
所
が
出
て
き
ま
し
た
。

新
型
コ
ロ
ナ
の
特
例
措
置
終
了
は
も
ち
ろ

ん
、
発
熱
需
要
自
体
減
っ
て
い
る
の
で
、
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