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なぜ、いま看護師にドラッカーのマネジメントが必要なのかはじめに

●
は
じ
め
に		

	

な
ぜ
、い
ま
看
護
師
に
ド
ラ
ッ
カ
ー
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
必
要
な
の
か

今
回
、
私
が
こ
の
よ
う
な
テ
ー
マ
で
本
を
書
く
こ
と
を
お
受
け
し
た
の
は
、
こ
れ
か
ら
の
日

本
社
会
に
と
っ
て
看
護
師
と
い
う
ナ
レ
ッ
ジ
ワ
ー
カ
ー
の
活
躍
が
も
っ
と
も
重
要
に
な
る
に
違

い
な
い
と
思
っ
て
い
る
か
ら
で
す
。
そ
の
ベ
ー
ス
に
は
、
私
の
看
護
師
に
対
す
る
尊
敬
の
念
が

確
か
に
あ
り
ま
す
。

多
く
の
看
護
師
は
病
院
・
看
護
部
と
い
う
組
織
の
中
で
働
い
て
い
て
、
そ
の
活
躍
の
成
否
は

病
院
・
看
護
部
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
次
第
と
も
い
え
ま
す
。
そ
の
た
め
、
こ
の
本
は
看
護
師
の
た

め
の
本
で
も
あ
り
ま
す
が
、
病
院
の
経
営
者
、
看
護
部
の
部
長
や
師
長
の
た
め
の
本
で
も
あ
り

ま
す
。

ま
た
、
私
が
病
院
に
つ
い
て
書
く
の
は
、
病
院
が
本
当
に
好
き
だ
か
ら
で
す
。
病
院
の
た
め

に
何
か
お
役
に
立
ち
た
い
と
い
う
気
持
ち
が
ベ
ー
ス
に
あ
り
ま
す
。

病
院
は
基
本
的
に
病
気
に
な
っ
て
行
く
と
こ
ろ
で
す
か
ら
、
病
院
が
好
き
と
い
う
の
は

ち
ょ
っ
と
変
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
私
は
病
院
の
雰
囲
気
が
何
と
な
く
好
き
な
わ
け
で

す
。
そ
の
た
め
、
こ
れ
ま
で
の
十
数
年
に
わ
た
る
社
会
人
生
活
の
ほ
と
ん
ど
は
、
医
療
系
の
シ

ン
ク
タ
ン
ク
や
病
院
の
現
場
で
仕
事
を
し
て
き
ま
し
た
。
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病
院
が
好
き
だ
と
い
う
私
の
感
性
は
小
さ
い
頃
の
体
験
に
起
因
し
ま
す
。
小
さ
い
頃
、
母
親

に
病
院
へ
連
れ
て
行
っ
て
も
ら
っ
た
日
々
の
こ
と
、
昨
日
ま
で
ニ
コ
ニ
コ
し
て
い
た
お
ば
あ
さ

ん
が
ベ
ッ
ド
に
く
ぼ
み
だ
け
残
し
て
突
然
い
な
く
な
る
不
思
議
、
急
変
し
て
手
術
室
に
運
ば
れ

る
子
供
に
泣
き
す
が
る
母
親
、
絶
え
ず
到
着
す
る
救
急
車
の
音
―
―
。
こ
れ
ら
が
記
憶
に
深

く
留
ま
っ
て
い
ま
す
。
ど
れ
を
と
っ
て
も
決
し
て
楽
し
い
出
来
事
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、

子
供
な
が
ら
に
、
病
院
で
働
く
人
々
の
使
命
感
の
強
さ
を
感
じ
ま
し
た
。
人
の
生
死
に
関
わ
っ

て
い
る
現
場
だ
か
ら
こ
そ
の
緊
張
感
が
ひ
し
ひ
し
と
伝
わ
っ
て
き
て
い
た
の
で
す
。

ド
ラ
ッ
カ
ー
も
そ
う
し
た
感
覚
か
ら
、
よ
く
病
院
を
引
き
合
い
に
出
し
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の

あ
り
方
に
つ
い
て
論
じ
て
い
ま
す
。
ミ
ッ
シ
ョ
ン
や
真し
ん
し摯
さ
は
、
病
院
を
例
に
す
る
と
わ
か
り

や
す
い
で
す
し
、
端
的
に
そ
の
傾
向
が
出
る
か
ら
で
す
。

い
ま
振
り
返
っ
て
み
る
と
、
私
が
病
院
に
興
味
を
持
っ
た
の
は
、
医
療
と
い
う
崇
高
な
仕
事

の
背
景
に
、
そ
れ
ら
を
規
定
し
て
い
る
何
か
大
き
な
力
の
よ
う
な
も
の
を
感
じ
て
い
た
か
ら
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。
大
き
な
力
と
は
病
院
の
組
織
や
医
療
を
取
り
巻
く
制
度
な
ど
の
こ
と
で
、
人

間
の
生
死
に
関
わ
る
医
療
と
い
う
ミ
ッ
シ
ョ
ン
は
そ
の
良
し
悪
し
に
よ
っ
て
、
活
か
さ
れ
も
沈

滞
さ
れ
も
し
ま
す
。

「
医
は
仁
術
」
と
い
わ
れ
ま
す
。
そ
の
通
り
だ
と
思
い
ま
す
。
し
か
し
、
純
粋
な
気
持
ち
だ

け
で
は
ど
う
に
も
な
ら
な
い
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
私
は
こ
れ
ま
で
病
院
の
現
場
で
、
新
し
い
技
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なぜ、いま看護師にドラッカーのマネジメントが必要なのかはじめに

術
・
機
材
を
導
入
し
て
上
手
に
活
用
し
た
り
、
組
織
の
仕
組
み
・
ル
ー
ル
を
つ
く
り
、
改
善
し

て
い
く
こ
と
の
重
み
を
実
感
し
て
き
ま
し
た
。
そ
れ
は
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
い
う
言
葉
に
集
約
さ

れ
る
と
認
識
し
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
語
る
う
え
で
欠
か
せ
な
い〝
４
番
バ
ッ

タ
ー
〟
が
ド
ラ
ッ
カ
ー
だ
っ
た
わ
け
で
す
。

こ
の
本
は
、
病
院
・
看
護
部
の
組
織
運
営
を
い
か
に
向
上
さ
せ
て
い
く
か
に
つ
い
て
、
ド
ラ
ッ

カ
ー
の
経
営
理
論
を
抽
出
・
応
用
し
て
解
説
し
た
も
の
で
す
。
看
護
部
は
病
院
の
中
心
で
あ
っ

て
、
そ
の
生
産
性
を
高
め
ら
れ
る
か
ど
う
か
は
看
護
部
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
次
第
だ
と
い
え
る
で

し
ょ
う
。

こ
の
本
が
多
く
の
看
護
師
の
方
に
読
ま
れ
、
よ
り
よ
い
病
院
・
看
護
部
を
つ
く
る
た
め
の
一

助
に
な
る
こ
と
を
切
に
願
っ
て
い
ま
す
。

�

２
０
１
８
年
３
月
　
牛
越
博
文
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看
護
師
の
価
値
と
は
何
か

―
―
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
語
る
う
え
で
の
基
準

第 1 章
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ナ
レ
ッ
ジ
ワ
ー
カ
ー
と
し
て
の
看
護
師
の
役
割

ド
ラ
ッ
カ
ー
の
著
書
は
、
か
つ
て
理
事
長
や
院
長
な
ど
経
営
者
が
読
む
本
と
い
う
印
象
で
受

け
止
め
ら
れ
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
、
最
近
で
は
看
護
師
の
間
で
も
親
し
ま
れ
、
ベ
テ
ラ
ン
か

ら
若
い
層
ま
で
広
く
関
心
を
持
た
れ
て
い
る
よ
う
で
す
。

で
は
、
ど
う
し
て
、
い
ま
看
護
師
が
ド
ラ
ッ
カ
ー
を
強
く
求
め
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。
本

書
を
読
み
終
え
た
あ
と
、
組
織
で
働
く
看
護
師
で
あ
れ
ば
、
少
な
く
と
も
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
と

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
つ
い
て
学
ん
で
お
く
べ
き
だ
と
理
解
し
て
い
た
だ
け
る
と
思
い
ま
す
。

ド
ラ
ッ
カ
ー
は
経
営
者
だ
け
で
な
く
、
一
般
に
向
け
た
た
く
さ
ん
の
文
章
を
書
い
て
き
ま
し

た
。
い
ま
で
は
普
通
に
耳
に
す
る
よ
う
に
な
っ
た
「
ナ
レ
ッ
ジ
ワ
ー
カ
ー
」
と
い
う
言
葉
も
、

実
は
ド
ラ
ッ
カ
ー
の
造
語
で
す
。

こ
れ
か
ら
の
社
会
で
は
、
ナ
レ
ッ
ジ
ワ
ー
カ
ー
は
１
人
ひ
と
り
が
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ

で
あ
る
べ
き
だ

組
織
で
働
く
ナ
レ
ッ
ジ
ワ
ー
カ
ー
は
１
人
ひ
と
り
が
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
（
経
営
層
）
の
よ
う

に
権
限
と
責
任
を
持
つ
と
い
う
意
味
で
す
。
逆
に
い
え
ば
、
ナ
レ
ッ
ジ
ワ
ー
カ
ー
は
ミ
ッ
シ
ョ

26(C) 2018 日本医療企画.



看護師の価値とは何か ―― マネジメントを語るうえでの基準第 １ 章

ン
に
貢
献
し
て
「
成
果
」
を
挙
げ
る
責
任
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
た
め
基
本
的
に
、ナ
レ
ッ
ジ
ワ
ー

カ
ー
に
中
間
管
理
職
は
い
ら
な
い
こ
と
に
な
り
ま
す
。

病
院
は
ナ
レ
ッ
ジ
ワ
ー
カ
ー
の
組
織
で
あ
り
、
ナ
レ
ッ
ジ
ワ
ー
カ
ー
の
最
た
る
も
の
が
看
護

師
で
す
。
知
識
を
引
き
出
す
側
と
知
識
を
提
供
す
る
側
と
い
う
意
味
に
お
い
て
、
病
院
の
経
営

者
と
対
極
に
あ
る
の
が
看
護
師
で
す
。
ド
ラ
ッ
カ
ー
に
よ
れ
ば
、
こ
れ
か
ら
は
ナ
レ
ッ
ジ
ワ
ー

カ
ー
の
時
代
で
す
。
そ
の
た
め
、
ド
ラ
ッ
カ
ー
は
ナ
レ
ッ
ジ
ワ
ー
カ
ー
に
対
し
て
多
く
の
メ
ッ

セ
ー
ジ
を
遺
し
ま
し
た
。

そ
れ
で
は
、
そ
も
そ
も
ナ
レ
ッ
ジ
ワ
ー
カ
ー
と
は
何
で
し
ょ
う
か
。
た
だ
、
勉
強
す
れ
ば
そ

れ
が
知
識
だ
と
思
っ
て
い
る
人
が
い
ま
す
。
ま
ず
、
知
識
と
い
う
言
葉
の
意
味
を
正
確
に
と
ら

え
る
べ
き
で
し
ょ
う
。

知
識
と
情
報
は
違
う

役
に
立
つ
情
報
が
知
識
で
あ
る

た
だ
知
っ
て
い
る
だ
け
で
な
く
、即
戦
力
と
し
て
実
際
に
使
い
こ
な
せ
る
情
報
が
知
識
で
す
。

情
報
は
活
用
さ
れ
て
、
初
め
て
知
識
に
な
り
ま
す
。
ど
う
い
う
活
用
か
と
い
う
と
、
患
者
や
家

族
の
価
値
を
創
造
す
る
こ
と
で
す
。
つ
ま
り
、
患
者
や
家
族
に
役
立
つ
情
報
が
知
識
で
す
。
看
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護
師
は
自
分
の
持
っ
て
い
る
情
報
を
知
識
へ
変
え
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
う
し
た

知
識
の
活
用
が
看
護
師
の
成
果
で
す
。
そ
の
た
め
に
は
、
ま
ず
先
入
観
な
く
、
い
ろ
い
ろ
な
情

報
を
収
集
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

こ
れ
か
ら
は
組
織
の
時
代
だ

こ
れ
か
ら
の
社
会
で
は
、
組
織
に
属
し
て
い
な
け
れ
ば
何
も
で
き
な
い

ド
ラ
ッ
カ
ー
は「
組
織
の
中
で
の
個
人
の
自
己
実
現
」を
追
求
し
ま
し
た
。
実
は
ド
ラ
ッ
カ
ー

の
こ
の
ス
タ
ン
ス
が
、
看
護
部
と
い
う
組
織
に
お
け
る
看
護
師
と
い
う
ナ
レ
ッ
ジ
ワ
ー
カ
ー
に

ピ
ッ
タ
リ
と
フ
ィ
ッ
ト
し
ま
す
。

第
二
次
世
界
大
戦
後
、
日
本
人
は
「
組
織
の
罪
」
と
向
き
合
い
続
け
て
き
ま
し
た
。
日
本
軍

と
い
う
組
織
が
引
き
起
こ
し
た
、
あ
ま
り
に
も
大
き
な
過
ち
を
反
省
す
る
毎
日
で
し
た
。
戦
後

の
高
度
経
済
成
長
の
反
動
と
し
て
も
た
ら
さ
れ
た
環
境
破
壊
、
地
域
社
会
の
喪
失
や
家
族
の
断

絶
。
こ
れ
ら
の
現
象
は
組
織
の
暴
走
に
対
す
る
、
あ
ま
り
に
も
高
価
な
代
償
で
は
な
い
か
と
い

ま
も
多
く
の
人
が
感
じ
て
い
ま
す
。

し
か
し
、
か
つ
て
の
組
織
に
嫌
悪
感
を
抱
い
て
き
た
多
く
の
日
本
人
も
、
少
子
超
高
齢
社
会

を
迎
え
、
あ
ち
こ
ち
で
生
産
性
の
向
上
を
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
く
る
と
、
焦
り
と
と
も
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に
不
安
を
感
じ
始
め
ま
し
た
。
組
織
に
属
さ
な
け
れ
ば
何
も
で
き
な
い
と
い
う
ド
ラ
ッ
カ
ー
に

と
っ
て
当
然
の
主
張
は
、
天
啓
の
よ
う
に
日
本
人
の
心
に
響
い
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

か
つ
て
問
題
を
起
こ
し
て
き
た
組
織
と
ド
ラ
ッ
カ
ー
の
指
摘
す
る
こ
れ
か
ら
の
組
織
は
違
い

ま
す
。
こ
れ
か
ら
の
組
織
は
ナ
レ
ッ
ジ
ワ
ー
カ
ー
の
組
織
で
あ
り
、
役
職
や
立
場
に
よ
る
役
割

の
違
い
は
あ
っ
て
も
、
１
人
ひ
と
り
が
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
と
し
て
活
躍
で
き
る
組
織
で
す
。

私
た
ち
は
組
織
に
お
け
る
個
人
の
あ
り
方
に
つ
い
て
さ
ま
ざ
ま
な
悩
み
を
抱
え
て
い
ま
す
。

そ
う
し
た
悩
み
に
対
し
て
解
決
策
を
与
え
て
く
れ
る
の
が
ド
ラ
ッ
カ
ー
で
す
。

看
護
部
が
組
織
と
し
て
大
き
い
か
、
小
さ
い
か
は
も
は
や
問
題
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
１
つ
の

大
き
な
組
織
が
社
会
全
体
を
統
治
す
る
よ
う
な
時
代
は
完
全
に
終
わ
り
ま
し
た
。
社
会
が
多
元

化
し
て
、
小
さ
く
て
も
そ
れ
ぞ
れ
に
重
要
な
役
割
を
持
っ
た
組
織
が
い
く
つ
も
存
在
す
る
よ
う

に
な
り
、
か
つ
て
は
も
っ
と
も
大
き
な
組
織
で
あ
っ
た
政
府
で
さ
え
、
重
要
な
組
織
で
は
な
く

な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

	

知
識
社
会
へ
の
パ
ラ
ダ
イ
ム
・
シ
フ
ト

「
パ
ラ
ダ
イ
ム
」
と
は
、
そ
の
時
代
に
お
け
る
常
識
や
価
値
観
な
ど
、
モ
ノ
の
見
方
の
枠
組

み
で
す
。
パ
ラ
ダ
イ
ム
が
急
激
に
変
化
す
る
こ
と
を
「
パ
ラ
ダ
イ
ム
・
シ
フ
ト
」
と
い
い
ま
す
。

29 (C) 2018 日本医療企画.



ナ
レ
ッ
ジ
ワ
ー
カ
ー
は
パ
ラ
ダ
イ
ム
・
シ
フ
ト
に
よ
っ
て
生
ま
れ
ま
し
た
。

優
秀
な
経
営
者
は
、
い
つ
も
時
代
を
見
て
い
る
の
で
、
パ
ラ
ダ
イ
ム
・
シ
フ
ト
を
知
っ
て
い

ま
す
。数

百
年
に
１
度
、
大
き
な
パ
ラ
ダ
イ
ム
・
シ
フ
ト
が
あ
り
、
そ
の
境
目
で
は
数
十
年

の
転
換
期
が
あ
る

ド
ラ
ッ
カ
ー
は
こ
う
し
た
転
換
期
の
こ
と
を
「
断
絶
」
と
呼
ん
で
い
ま
す
。
現
在
は

１
９
６
０
年
頃
に
始
ま
っ
た
転
換
期
に
あ
た
り
、
そ
れ
は
２
０
２
０
年
頃
ま
で
続
く
と
説
明
し

て
い
ま
す
。

た
だ
、
社
会
、
経
済
、
政
治
、
文
化
、
教
育
と
い
っ
た
す
べ
て
の
分
野
が
足
並
み
を
揃
え
て

転
換
す
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
早
く
転
換
す
る
も
の
も
あ
れ
ば
、
遅
れ
て
転
換
す
る
も
の

も
あ
り
ま
す
。
す
で
に
転
換
し
て
し
ま
っ
た
も
の
も
あ
る
し
、
こ
れ
か
ら
転
換
し
よ
う
と
し
て

い
る
も
の
も
あ
る
の
で
す
。

１
９
６
０
年
頃
は
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
の
開
発
な
ど
に
よ
っ
て
、
資
本
主
義
が
大
き
く
変
わ
り

始
め
た
時
期
で
す
。
ド
ラ
ッ
カ
ー
は
、
そ
れ
ま
で
継
続
し
て
き
た
資
本
主
義
時
代
を
断
ち
切
る

新
し
い
現
実
が
生
ま
れ
つ
つ
あ
る
こ
と
を
明
ら
か
に
し
ま
し
た
。
そ
の
現
実
は
、
20
世
紀
の
後
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半
を
通
じ
て
新
た
に
形
づ
く
ら
れ
る
社
会
と

な
る
可
能
性
が
大
き
い
と
判
断
し
た
の
で

す
。
ド
ラ
ッ
カ
ー
は
、
そ
の
あ
と
に
知
識
社

会
が
訪
れ
る
と
説
明
し
ま
し
た
（
図
表
2
）。

ド
ラ
ッ
カ
ー
が
指
摘
し
た
パ
ラ
ダ
イ
ム
・

シ
フ
ト
に
応
じ
て
看
護
部
の
役
割
も
変
わ
っ

て
い
き
ま
す
。
看
護
師
と
し
て
は
特
に
次
の

点
が
重
要
で
す
。

・
患
者
や
家
族
の
価
値
観
が
変
わ
る

・
看
護
師
が
ナ
レ
ッ
ジ
ワ
ー
カ
ー
に
な
る

・�

看
護
部
に
新
し
い
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
必
要

に
な
る

知
識
社
会
で
は
、
知
識
が
最
大
の
リ
ソ
ー

ス
に
な
り
ま
す
。
資
本
主
義
社
会
で
は
、
資

本
・
労
働
・
土
地
が
リ
ソ
ー
ス
で
し
た
。
資

図表2　資本主義社会から知識社会へ

【パラダイム・シフト】
ナレッジワーカー
の時代へ

知識社会
リソース

資本

土地

知識

顧客の価値観

社会的な
モノ、サービスも

資本主義社会
リソース

資本

土地

労働

顧客の価値観

自分のための
モノ、サービスだけ

31 (C) 2018 日本医療企画.



本
主
義
社
会
か
ら
知
識
社
会
へ
と
変
わ
り
、
リ
ソ
ー
ス
が
資
本
・
知
識
・
土
地
に
変
わ
っ
た
の

で
す
。
知
識
社
会
で
は
、
求
め
ら
れ
る
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
が
知
識
集
約
的
に
な
り
ま
し
た
。
そ

れ
を
可
能
に
し
た
の
が
I
Ｔ
で
す
。
ド
ラ
ッ
カ
ー
は
、
た
と
え
ば
、
が
ん
の
治
療
法
と
い
う
専

門
知
識
さ
え
あ
れ
ば
、
資
本
は
自
然
に
集
ま
る
と
例
示
し
て
い
ま
す
。

資
本
主
義
社
会
の
「
労
働
」
は
、知
識
社
会
に
お
い
て
ナ
レ
ッ
ジ
ワ
ー
カ
ー
の
持
つ
「
知
識
」

に
な
り
ま
し
た
。
ナ
レ
ッ
ジ
ワ
ー
カ
ー
は
自
己
実
現
の
た
め
に
働
き
ま
す
が
、
こ
の
自
己
実
現

に
は
社
会
的
な
モ
ノ
も
含
ま
れ
ま
す
。

知
識
社
会
で
は
、顧
客
の
価
値
観
も
変
わ
り
ま
す
。
顧
客
は
、自
分
だ
け
で
な
く
社
会
に
と
っ

て
も
よ
い
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
に
価
値
観
を
感
じ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
社
会
に
貢
献
す
る
モ

ノ
、
社
会
の
責
任
を
果
た
す
モ
ノ
に
つ
い
て
、
お
金
を
払
っ
て
も
よ
い
と
思
う
よ
う
に
な
っ
た

の
で
す
。
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
価
格
の
中
に
は
社
会
的
な
モ
ノ
が
含
ま
れ
る
よ
う
に
な
り
、
ナ

レ
ッ
ジ
ワ
ー
カ
ー
と
顧
客
が
〝
社
会
的
な
モ
ノ
〟
に
よ
っ
て
新
し
く
結
び
つ
く
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。

日
本
の
病
院
は
非
営
利
で
す
し
、
そ
も
そ
も
専
門
知
識
を
持
っ
た
集
団
で
構
成
さ
れ
て
い
ま

す
。
そ
の
た
め
、
知
識
社
会
に
お
け
る
ナ
レ
ッ
ジ
ワ
ー
カ
ー
と
顧
客
の
価
値
観
の
変
化
は
し
っ

く
り
き
ま
す
。
看
護
師
と
患
者
や
家
族
が
社
会
的
な
価
値
で
結
ば
れ
、
同
じ
価
値
観
で
共
感
す

る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
逆
に
、
こ
う
し
た
社
会
で
、
病
院
の
経
営
者
が
利
益
だ
け
を
求
め
た
ら
、
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２
つ
の
こ
と
を
失
い
ま
す
。

・
患
者
や
家
族
の
価
値
を
拡
大
で
き
な
い

・
看
護
師
の
自
己
実
現
が
で
き
な
い

病
院
が
患
者
や
家
族
の
価
値
を
拡
大
で
き
な
い
の
な
ら
、
患
者
や
家
族
は
病
院
に
行
く
気
が

な
く
な
り
ま
す
。
看
護
師
は
自
己
実
現
が
で
き
な
け
れ
ば
、
や
る
気
を
失
い
ま
す
。
こ
う
し
て

病
院
は
せ
っ
か
く
の
ニ
ー
ズ
と
エ
ン
ジ
ン
を
失
っ
て
し
ま
う
の
で
す
。
そ
れ
を
避
け
る
た
め
に

は
、
と
り
わ
け
看
護
部
に
新
た
な
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

	

病
院
で
価
値
あ
る
も
の
は
何
か

人
は
何
か
で
記
憶
に
留
め
て
も
ら
い
た
く
て
仕
事
を
す
る
の
だ

不
確
実
性
に
満
ち
て
い
る
こ
の
世
界
で
、
唯
一
確
実
な
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
は
、
私
た

ち
人
間
は
い
つ
か
死
ぬ
と
い
う
こ
と
で
す
。
こ
の
世
に
は
例
外
や
奇
跡
、
常
識
を
覆
す
よ
う
な

こ
と
が
た
ま
に
起
こ
っ
た
り
し
ま
す
が
、
人
間
の
死
に
例
外
は
あ
り
ま
せ
ん
。

私
た
ち
に
必
ず
死
が
訪
れ
る
こ
と
は
、
人
間
の
生
が
有
限
で
あ
る
こ
と
を
意
味
し
ま
す
。
有
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●
お
わ
り
に		

	

未
来
が
予
測
不
能
だ
か
ら
こ
そ
、私
た
ち
は
生
き
て
い
け
る

未
来
は
誰
に
も
わ
か
り
ま
せ
ん
。
複
雑
性
の
世
界
だ
か
ら
で
す
。

複
雑
性
の
時
空
で
は
、
表
層
的
な
現
象
し
か
わ
か
り
ま
せ
ん
。
た
と
え
ば
、
石
を
投
げ
た
ら

ガ
ラ
ス
が
割
れ
る
だ
ろ
う
と
い
う
予
測
が
ほ
ぼ
間
違
い
な
く
当
た
る
の
は
、
表
層
的
な
現
象
だ

か
ら
で
す
。
し
か
し
、
そ
う
し
た
表
層
的
な
現
象
は
、
私
た
ち
が
暮
ら
す
世
界
の
一
部
で
し
か

あ
り
ま
せ
ん
。

表
層
的
な
現
象
と
い
う
の
は
、
事
象
同
士
の
関
係
性
が
比
較
的
単
純
で
、
見
え
や
す
い
現
象

の
こ
と
で
す
。
さ
ま
ざ
ま
な
人
の
期
待
が
複
雑
に
影
響
し
合
っ
て
で
き
る
未
来
は
予
測
で
き
ま

せ
ん
。

そ
の
こ
と
は
、
宇
宙
が
ダ
ー
ク
マ
タ
ー
で
満
た
さ
れ
て
い
て
、
宇
宙
の
ほ
ん
の
一
部
の
情
報

し
か
得
ら
れ
な
い
こ
と
と
似
て
い
ま
す
。
私
た
ち
の
時
空
に
は
、
何
ら
か
の
法
則
が
あ
っ
て
、

あ
ら
ゆ
る
現
象
を
つ
か
さ
ど
っ
て
い
る
の
で
す
が
、
そ
れ
が
何
か
は
解
明
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
。

し
か
し
、
そ
れ
だ
か
ら
、
希
望
を
持
ち
、
生
き
て
い
け
る
の
で
す
。

ま
た
、
人
間
の
命
が
限
ら
れ
て
い
る
と
い
う
、
１
０
０
％
確
実
な
事
実
が
あ
っ
て
こ
そ
、
私

た
ち
に
希
少
価
値
が
あ
る
と
い
う
こ
と
も
重
要
で
す
。
世
の
中
で
は
、
そ
の
希
少
価
値
が
付
加
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未来が予測不能だからこそ、私たちは生きていけるおわりに

価
値
に
な
り 

、
顧
客
の
価
値
と
な
る
か
ら
で
す
。

希
少
価
値
か
ら
付
加
価
値
に
変
わ
る
と
き
、
付
加
価
値
が
顧
客
の
価
値
に
変
わ
る
と
き
、
そ

れ
ぞ
れ
の
価
値
観
が
違
う
の
で
、
う
ま
く
交
換
す
る
の
が
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
あ
り
、
そ
れ
を

引
っ
張
る
の
が
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
で
す
。
そ
の
効
率
が
画
期
的
に
高
く
な
る
の
が
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
で
す
。
ド
ラ
ッ
カ
ー
は
そ
こ
に
目
を
つ
け
た
の
で
す
。
私
た
ち
の
命
が
限
ら
れ
て
い
る

か
ら
こ
そ
、
世
界
は
生
ま
れ
る
の
で
す
。
こ
の
本
の
目
的
は
そ
こ
に
あ
り
ま
す
。

と
こ
ろ
で
、
こ
の
本
は
、
日
本
医
療
企
画
の
高
橋
さ
ん
が
い
な
け
れ
ば
完
成
し
ま
せ
ん
で
し

た
。
休
日
に
執
筆
し
た
の
で
、
ず
い
ぶ
ん
と
遅
れ
ま
し
た
が
、
日
々
激
励
を
い
た
だ
き
、
あ
り

が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

最
後
に
、
こ
の
場
を
お
借
り
し
て
、
日
頃
、
お
世
話
に
な
っ
て
い
る
会
社
の
皆
様
に
深
く
御

礼
申
し
上
げ
ま
す
。

な
お
、
本
書
で
文
中
の
意
見
に
わ
た
る
と
こ
ろ
は
筆
者
の
個
人
的
見
解
で
あ
り
、
勤
務
す
る

組
織
等
と
は
一
切
関
係
が
な
い
こ
と
を
お
断
り
し
た
く
存
じ
ま
す
。

筆
者
は
浅せ
ん
が
く
ひ
さ
い
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牛越 博文（うしこし・ひろふみ）
日本生命保険相互会社に入社後、ドイツ、オーストリア、イギリ
ス駐在中に医療・介護関連の調査に携わる。日本生命退社後、厚
生労働省所管（当時）の研究機構等に属しながら、中医協・診療
報酬改定関連業務担当、早稲田大学エクステンションセンター講
師を務め、テレビ朝日『ニュースステーション』等に出演。
社会医療法人の経営企画部長、有限責任監査法人トーマツ（デロ
イトトーマツ）勤務を経て現在、パラマウントヘルスケア総合研
究所長。

● 主な著書
『医療経済学入門』（岩波書店）
『これだけは知っておきたいドラッカー』（文藝春秋）
『介護保険のしくみ』（日本経済新聞社）

● 連絡先（著者の個人メールアドレス）
hirofumiu777@gmail.com

著者略歴

159 (C) 2018 日本医療企画.



看護師のしごととくらしを豊かにする③

看護師のためのドラッカー入門
最高の成果を生み出すマネジメント
�
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